
м 

 

н-Ǝƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŀŎ ƪƻƭŜƧƴŊ ǎŜǎƧť 
!ƪŀŘŜƳƛƛ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ŀ ǿȊƛŊƱ ǿ ƴƛŜƧ 
ǳŘȊƛŀƱ ǘŀƪȍŜ ƪƻƭŜƎŊ DŀōǊƛŜƭ .ŜƴƛǳƪΣ ȊǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ 
ǘǊȊȅ aǳȊŜŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȅǘŀŘŜƭƛ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΥ aǳȊŜǳƳ · tŀǿƛƭƻƴǳΣ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ YŀǘȅƵǎƪƛŜΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜπ
Ǐƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳǳȊŜŀƭƴŜƧϥ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ - aǳπ
ȊŜǳƳ IƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǉƻǘťȍƴȅ ƎƳŀŎƘ ƳƻƎƭƛπ
ǏƳȅ Ƨǳȍ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏΦ 

²ƛȊȅǘť ǊƻȊŎȊťƭƛǏƳȅ ƻŘ aǳȊŜǳƳ · tŀǿƛƭƻƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽπ
ǊŜƎƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ǿǇǳǎȊŎȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ȍȅŎȊƭƛǿŊ 
ƻŎƘǊƻƴť Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛťΣ ȍŜ 
ƧŜŘȊƛŜƳȅ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 

/ȅǘŀŘŜƭŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ wƻǎƧŀƴ Ǉƻ ǳǇŀŘƪǳ Ǉƻπ
ǿǎǘŀƴƛŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǿŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ϦǇƛƭƴƻǿŀŏϦ ²ŀǊǎȊŀπ
ǿȅΦ aǳȊŜǳƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿƛťȊƛŜƴƛŜ ȊŜ ǏƭŜŘŎȊȅƳƛ ƛ ŎŀǊǎƪƛƳ ǎŊπ
ŘŜƳΦ .ȅƱŜƳ ǘǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊΣ ŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

aǳȊŜŀ /ȅǘŀŘŜƭƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

{ƪƻŎȊŜƪ ŎƛŎƘƻŎƛŜƳƴȅ 

aǳƴŘǳǊ ǇƻŘǇǳƱƪƻǿƴƛƪŀ Ǉƛƭƻǘŀ ²ƛǘƻƭŘŀ ¦ǊōŀƴƻǿƛŎȊŀ 



н 

 

ƻŘǿƛŜŘȊƛŏ ƪŀȍŘȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǳŎȊŜƵ - ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƭŀǘŀ ǿƛťπ
ȊƛƻƴȅŎƘ ǘǳ ōȅƱƻ ƻƪƻƱƻ пл ǘȅǎƛťŎȅ ƭǳŘȊƛΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ǎǘǊŀŎƻƴƻΣ ŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǘǊŀŬƱȅ ƴŀ {ȅōƛǊΦ 
²ƛťȊƛƻƴȅŎƘ ǘǳ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ȊƴŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘπ
ǊťŎȊƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ϦǇǊŀǿŀϦΣ 
Ƨŀƪ ƛ Ȋ ϦƭŜǿŀϦΥ wƻƳǳŀƭŘ ¢ǊŀǳƎǳǧΣ WƽȊŜŦ tƛƱǎǳŘǎƪƛΣ 
wƻƳŀƴ 5ƳƻǿǎƪƛΣ CŜƭƛƪǎ 5ȊƛŜǊȍȅƵǎƪƛΣ [ǳŘǿƛƪ ²ŀǊȅƵπ
ǎƪƛΣ !ŘƻƭŦ ²ŀǊǎƪƛΣ !ŘŀƳ !ǎƴȅƪΣ {ǘŜŦŀƴ hƪǊȊŜƧŀΣ Wŀπ
ǊƻǎƱŀǿ 5ŊōǊƻǿǎƪƛΣ Wǳƭƛŀƴ aŀǊŎƘƭŜǿǎƪƛΣ .ŜƴŜŘȅƪǘ 
5ȅōƻǿǎƪƛΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ /ȊŜƪŀƴƻǿǎƪƛΣ .ǊƻƴƛǎƱŀǿ tƛƱπ
ǎǳŘǎƪƛΣ ƻΦIƻƴƻǊŀǘ YƻȋƳƛƵǎƪƛΣ ƪǎΦtƛƻǘǊ |ŎƛŜƎƛŜƴƴȅΣ 
ƪǎΦ{ǘŀƴƛǎƱŀǿ .ǊȊƽǎƪŀΣ ²ŀƭŜǊȅ {ƱŀǿŜƪ ƛ ǿƛŜƭǳΣǿƛŜƭǳ 
ƛƴƴȅŎƘΦ bƛŜȊƴŀƴŊ Řƭŀ ƳƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪŊ ōȅƱŀ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƧŀ ƻ ϦǳŎƛŜŎȊŎŜϦ Ȋ · tŀǿƛƭƻƴǳ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜπ
ƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎȅƳǳƭƻǿŀƱ ŎƘƻǊƻōť ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ ǇƻǘǿƛŜǊπ
ŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ ƭŜƪŀǊȊŀ ƴƛŜǎȅƳǇŀǘȅȊǳƧŊŎŜπ
Ǝƻ Ȋ ŎŀǊŀǘŜƳΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛŜƴƛŜ tƛƱπ
ǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿ tŜǘŜǊǎōǳǊƎǳΣ 
ǎƪŊŘ ǳŎƛŜƪƱΦ  

²ƛŜƭƪƛŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ƻōǊŀȊƽǿ ƳŀƭŀǊȊŀ 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ {ƻŎƘŀŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťȋƴƛŀ · 
tŀǿƛƭƻƴǳ ƛ ȊŜǎƱŀƵŎŀ ƴŀ {ȅōŜǊƛťΦ WŜƎƻ ƻōǊŀȊȅ Ǉƻƪŀπ
ȊǳƧŊ ǎǘǊŀǎȊƴȅ ƭƻǎ ȊŜǎƱŀƵŎƽǿ - ƛŘŊŎȅŎƘ ǿ ƪŀƧŘŀƴŀŎƘ 
ƴŀ ƴƻƎŀŎƘΣ ŎȊŀǎŀƳƛ ƛ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊǎȅƱƪƛΣ 
ǇǊȊȅƪǳǘȅŎƘ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ǌťƪť Řƻ ǘŀŎȊƪƛΣ ǊƻȊƪǳǿŀƴȅŎƘ 
ǘȅƭƪƻ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ ŎŜƭŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ǳōǊŀƴƛŀ Ȋ Ȋƛπ
ƳƻǿŜƎƻ ƴŀ ƭŜǘƴƛŜ ƛ ƴŀ ƻŘǿǊƽǘΦ /ƛŜƪŀǿƻǎǘƪŊ ƴŀ ƻōπ
ǊŀȊŀŎƘ ǎŊ ǘǿŀǊȊŜ ǿȅǘŀǘǳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƭƛŎȊƪŀŎƘ ƛ ŎȊƻπ
ƭŜ ƭƛŜǊŀƳƛ YΣ !Σ ¢ ƻǊŀȊ Ȋ ǿȅƎƻƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻƱƻǿƛŜ ƎƱƻπ
ǿȅ ǿƱƻǎŀƳƛ ƛ ȊŀǊƻǎǘŜƳ - Ƨŀƪ ǿȅƧŀǏƴƛƱŀ ƴŀƳ tŀƴƛ Ȋ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƳǳȊŜǳƳΣ ǘŀƪ ƻȊƴŀŎȊŀƴƻ ǿƛťȋƴƛƽǿ ƪǊȅƳƛπ
ƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀōȅ ōȅƭƛ Ʊŀǘǿƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƛΦ 

½ŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ŀ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴȅΣ ƧŜǎǘ ǘŜƳŀǘ tƻƭŀπ
ƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋŀ ŎŀǊŀ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ǿȅƧŜȍŘȊŀƭƛ ƴŀ {ȅπ
ōŜǊƛť ϦȊŀ ŎƘƭŜōŜƳϦΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ŀōȅ ǎƛť ŘƻǊƻōƛŏ Ŏƻ Ǉƻπ
Řƻōƴƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ǳŘŀǿŀƱƻΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ǳŘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Řƻ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ Řǿŀ ǘȅπ
ƎƻŘƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ όȊ ŘǿƽŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀπ
ƴȅŎƘύ ƻŘŘŀƴȅƳ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƴŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ŎȅƧƴŊ ǿȅǎǘŀǿť ǇǘΦ Ϧмллл [ŀǘ /ƘǿŀƱȅ hǊťȍŀ tƻƭǎƪƛŜπ

.ǳŘȅƴŜƪ aǳȊŜǳƳ IƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛ 

hōǊŀȊ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ {ƻŎƘŀŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ 
αtƻȍŜƎƴŀƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅέ 

/ȊƻƱƎ wŜƴŀǳƭǘ мт C¢ 

aŀƪƛŜǘŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ /ȅǘŀŘŜƭƛ 



о 

 

ƎƻϦΦ DƳŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊƻƴƴȅΣ ȍŜƭōŜπ
ǘƻǿȅΣ ȊŜ ǊŘȊŀǿŊ ŜƭŜǿŀŎƧŊΦ ǎǘŀƭƻǿŊ ȊŀƛƳǇǊŜƎƴƻǿŀπ
ƴŊ ǿŀǊǎǘǿŊ ǘƭŜƴƪǳ ȍŜƭŀȊŀ ƛ ǇƱŀǎƪƛƳΣ ǇƻǊƻǏƴƛťǘȅƳ 
ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ ŘŀŎƘŜƳΦ tƻŘƻōƴƻ ōǳŘȅƴŜƪ Ƴŀ ƻƎǊȊŜπ
ǿŀƴƛŜ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǘŀƪȍŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ƻōƛŜƎ 
ǿƻŘȅΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ȊƛŜƭŜƴƛΦ LŘŊŎ Řƻ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪŀ 
ƳƛƧŀƳȅ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻǘťȍƴȅΣ 
ŎŀƱȅ ǿ ǎȊŀǊȅƳ ƪŀƳƛŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƭŜ ōǳπ
ŘȅƴŜƪ aǳȊŜǳƳ IƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΦ tǊȊŜπ
ǎǘǊƻƴƴȅ ƘƻƭΣ ǎȊŀǘƴƛŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘȅΣ 
ǎȊŀƃƛ ƴŀ ōŀƎŀȍ - ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊƎƻŘƴŜ 
ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛΦ ²ƛπ
ǘŀ ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǏŎƛŊπ
ƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ōťŘŊŎŊ ŀǳŘƛƻπ
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ Ǉƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜΦ !Ǉƭƛπ
ƪŀŎƧŀ ǏŎƛŊƎŀ ǎƛť ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴƛŜ ƛ ƻ 
ŘȊƛǿƻ ŘȊƛŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊŊŎ ƴŀǎ Ǉƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜΦ ²ȅǎǘŀǿŀ ƧŜǎǘ 
ŘƱǳƎƛƳ ǎǇŀŎŜǊŜƳ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ƻƪǊŜǎȅ ƛ ŜǇƻƪƛ ƻŘ ŘǊǳȍȅƴȅ ǿŎȊŜǎƴƻπ
ǇƛŀǎǘƻǿǎƪƛŜƧ Ǉƻ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǿȅƪƭťǘȅŎƘΦ 
²ȅōǊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎƘȅōŀ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧπ
ǎȊŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ŜƪǎǇƻπ
ƴŀǘȅ Ȋ ōƻƎŀǘȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ƳǳȊŜǳƳ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀŏ ƪŀȍŘȅ ƻƪǊŜǎΣ ŀƭŜ 
ƴƛŜ ȊŀƳťŎȊȅŏ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘπ
ƳƛŀǊŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΦ tƻŘƻōŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ 
ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǊŀǇƛŜǊΣ 
ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ Řǿŀ ōƭƛȋƴƛŀŎȊŜΣ ǊŀǇƛŜǊ Ȋ 
ǿȅŘƱǳȍŀƴŊ όǊƻȊǎǳǿŀƴŊύ ƎƱƻǿƴƛŊ ŎȊȅ ǎǘǊȊŜƭōŀ Ȋ Ǌǳπ
ŎƘƻƳȅƳ ōťōƴŜƳ ƴŀ ƱŀŘǳƴƪƛ Ȋ ǇƻƱƻǿȅ ·±LL ǿƛŜƪǳΦ 
²ǊŀȍŜƴƛŜ ǊƻōƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘπ
ƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ Ǉƻπ

ǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ȊƴŀƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǎȊŀōƭŀ .ŀǘƻǊŜπ
ƎƻΣ ƎƱƻǿƴƛŀ ƳƛŜŎȊŀ ½ŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ 
ǊŜǿƻƭǿŜǊ .ŜƳŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƴƛŜƧ ȊƴŀƴȅŎƘ 
ƴǇΦ Ǉƻǘťȍƴŀ όǇƻŘƻōƴƻ ƴŀƧŎƛťȍǎȊŀ ǿ 
ƪƻƭŜƪŎƧƛ пт ƪƎΗύ ȊōǊƻƧŀ ƘǳǎŀǊǎƪŀ aƛƪƻπ
ƱŀƧŀ wŀŘȊƛǿƛƱƱŀ ȊǿŀƴŜƎƻ ϦtƛƻǊǳƴŜƳϦΦ 
hǊȅƎƛƴŀƭƴȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅ ƳǳƴŘǳǊ Wŀƴŀ 
YƻȊƛŜǘǳƭǎƪƛŜƎƻ ŘƻǿƽŘŎȅ ǎȊŀǊȍȅ ǎǇƻŘ 
{ŀƳƻǎƛŜǊǊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǘŀƪ 
ǘǊǳŘƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜƧƽǿ ǇŀƳƛŊǘƪƛ Ǉƻ 
ōƻƘŀǘŜǊŀŎƘ ŎȊŀǎŀƳƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻŎŀƭƛŏΦ  
½ƴŀƴȅƳ ōŀǊŘȊƻ ŜƪǎǇƻƴŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ŎȊƻƱƎ 
wŜƴŀǳƭǘ C¢ мт ȊŘƻōȅǘȅ ǿ мфнл Ǌƻƪǳ 
ǇǊȊŜȊ ōƻƭǎȊŜǿƛƪƽǿ ƛ ǿȅǿƛŜȊƛƻƴȅ ǿ 
ƎƱŊō wƻǎƧƛΣ ŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ Ȋ 
!ŦƎŀƴƛǎǘŀƴǳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻǎǘǳƳŜƴπ
ŎƛŜ ǇǊȊŜŘ ƪƻǎȊŀǊŀƳƛ ǿ YŀōǳƭǳΦ tǊȊŜπ

ǎȊŜŘƱ ǊŜƳƻƴǘ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ǇƻŘƻōƴƻ ƧŜǎǘ ƴŀǿŜǘ 
ƧŜȍŘȍŊŎȅΦ 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Řƴƛŀ ǇƻǎȊƭƛǏƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ aǳπ
ȊŜǳƳ YŀǘȅƵǎƪƛŜƎƻΦ /ƛťȍƪƻ ǘƻ ƻǇƛǎȅǿŀŏΣ ǘƻ ǘǊȊŜōŀ 
ǇǊȊŜȍȅŏΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǊƻōƛŊ ǊŜƭƛƪǿƛŀǊȊŜ - 
ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǘȅǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ 

ƻŬŀǊ ǿȅŘƻōȅǘȅŎƘ Ȋ ƳƻƎƛƱ ǿ YŀǘȅƴƛǳΣ /ƘŀǊƪƻǿƛŜΣ 
aƛŜŘƴƻƧŜ ƛ .ȅƪƻǿƴƛΦ DǳȊƛƪƛΣ ƴƛŜǏƴƛŜǊǘŜƭƴƛƪƛΣ ƎǊȊŜπ
ōƛŜƴƛŜΣ ƳŀƴƛŜǊƪƛΣ ŎȅƎŀǊƴƛŎȊƪƛΣ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ǇǳŘŜƱƪŀΣ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƻōƻȊŀŎƘΣ ƴŀǊŀƳƛŜƴƴƛƪƛΣ 
ƻǊȊŜƱƪƛΣ ōǳǘŜƭŜŎȊƪƛΣ ƱȅȍƪƛΣ ǊŜǎȊǘƪƛ ǳōǊŀƵ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴπ
ǘƽǿΦ ²ǎǘǊȊŊǎŀƧŊŎŜΦ 

WŀŎŜƪ YǊƽƭ 

/Ŝƭŀ wƻƳǳŀƭŘŀ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ 

aƻŘŜƭ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻƭƻǘǳ !ƭōŀǘǊƻǎ 5 LLL Ȋ т 9ǎƪŀŘǊȅ aȅǏƭƛǿǎƪƛŜƧ 
Ȋ ǿƻƧƴȅ Ǉƻƭǎƪƻ-ōƻƭǎȊŜǿƛŎƪƛŜƧ 



п 

 

² муто Ǌƻƪǳ YŀǧƻǿƛǘȊŜǊ !ƪǝŜƴƎŜǎŜƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 9ƛπ

ǎŜƴƘǸǧŜƴōŜǘǊƛŜō ŎȊȅƭƛ YŀǘƻǿƛŎƪŀ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 

Řƭŀ IǳǘƴƛŎǘǿŀ ÀŜƭŀȊŀ ȊŜ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ 

ǿ IŀƧŘǳƪŀŎƘ όƻōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ /ƘƻǊȊƻǿŀΣ /Ƙƻπ

ǊȊƽǿ .ŀǘƻǊȅύ IǳǘťΦ bŀ ŎȊŜǏŏ ƪŀƴŎƭŜǊȊŀ hǧƻƴŀ Ǿƻƴ 

.ƛǎƳŀǊŎƪŀ ƴŀȊǿŀƴŊ .ƛǎƳŀǊŎƪƘǸǧŜ ŀ ǿȅǊƻōȅ ǎȅƎƴƻπ

ǿŀƴƻ ƭƛǘŜǊŊ α.έ ǿ ƪƻǊƻƴƛŜΦ ²ȅŘȊƛŀƱ ȍŜƭŀȊŀ ǇǳŘƭŀǊπ

ǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƭŎƻǿƴƛŀ ōǊǳȊŘƻǿŀ ƛ ǿŀƭŎƻǿƴƛŀ ōƭŀŎƘ 

ŎƛŜƴƪƛŎƘ ōȅƱȅ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΦ hŘ муфл Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƱŀ Iǳǘť ƻ ƴƻǿŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅΤ ƻŘƭŜǿƴƛť 

ǎǘŀƭƛǿŀΣ  ǿȅŘȊƛŀƱ ǇƛŜŎƽǿ ƳŀǊǘŜƴƻǿǎƪƛŎƘΣ ǿŀƭŎƻǿπ

ƴƛť ǊǳǊ ŎȊȅ ǿŀƭŎƻǿƴƛť ōƭŀŎƘ ƎǊǳōȅŎƘΦ tǊȊŜŘ L ǿƻƧƴŊ 

ǏǿƛŀǘƻǿŊ ȊŀƪƱŀŘ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ ǿƱŀǎƴŊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŊΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƳŀ ǿȅŘȊƛŀπ

ƱŀƳƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǿȅπ

Ǌƻōƽǿ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ƛ ȍŜƭƛǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ L ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

IǳǘŀΣ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻ /ŜǎŀǊǎǘǿŀ bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻΦ tƻ ȊŀƪƻƵπ

ŎȊŜƴƛǳ ǿƻƧƴȅ .ƛǎƳŀǊŎƪƘǸǧŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪǳǇƛƻƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŎŀ CǊȅŘŜǊȅƪŀ CƭƛŎƪŀΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇƻƱŊŎȊȅƱ ƧŊ Ȋ IǳǘŊ {ƛƭŜǎƛŀ ǿ tŀǊǳǎȊƻǿŎǳΦ  

² мфнн ǊƻƪǳΣ ƎŘȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘǊȊŜŎƘ tƻǿǎǘŀƵ |ƭŊπ

ǎƪƛŎƘ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ .ƛǎƳŀǊŎπ

ƪƘǸǧŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΦ Yƛƭƪŀ ƭŀǘ Ǉƽȋπ

ƴƛŜƧ Ƙǳǘŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇǊȊŜƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ 

ƪƻƴŎŜǊƴǳΣ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ LƴǘŜǊŜǎƽǿ DƽǊƴƛŎȊƻ-

IǳǘƴƛŎȊȅŎƘ {Φ!Φ ² ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇƻƭƻƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ DƽǊπ

ƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ Ȋǿƻƭƴƛƻƴƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƛ 

ǿȅŘŀƴƻ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ 

Ƨŀƪƻ ǳǊȊťŘƻǿȅΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǘŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀȊǿȅ Iǳǘȅ 

.ƛǎƳŀǊŎƪ ƴŀ Iǳǘť .ŀǘƻǊȅΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ƪƻπ

ƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ȋƴŀƪǳ ŬǊƳƻǿŜƎƻΣ ƭƛǘŜǊȅ 

α.έ ǿ ƪƻǊƻƴƛŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Iǳǘŀ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿƛťŎ ǿƱŀŘȊŜ ƻƪǳǇŀŎȅƧƴŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ 

Řƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ƴŀȊǿȅ ȊŀƪƱŀŘǳΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Iǳǘŀ .ŀǘƻǊȅ 

мрл ƭŀǘ Iǳǘȅ .ŀǘƻǊȅ 

[ŀǘŀ мфнн-мфол Iǳǘŀ .ƛǎƳŀǊƪŀκ.ŀǘƻǊȅ 



р 

 

ǇǊȊŜǎȊƱŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻ ǿƛŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀπ

ŎƧŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ рлΦ ƛ слΦ ·· ǿƛŜƪǳ Iǳǘŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ 

ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƛ ǿȅŘŀƧƴƛŜ Řƻ мффн ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ Ǉƻ Ȋŀπ

ƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧΣ Ȋƻǎǘŀπ

Ʊŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΦ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀπ

ŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ Iǳǘȅ ƴŀ ƪƛƭƪŀ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Iǳǘȅ .ŀǘƻǊȅ Ǉƻπ

ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ ǿȅŘȊƛŀƱȅΣ ǎǘŀƭƻǿƴƛ ƛ ǿŀƭŎƻǿƴƛŀ 

ǊǳǊΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нллр-т ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ Iǳǘȅ ǿȅƪǳǇƛƱŀ 

ǎǇƽƱƪŀ !ƭŎƘŜƳƛŀ {Φ!Φ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ bƻǿȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ 

ǳǘǿƻǊȊȅƱΣ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅΤ ²ŀƭŎƻǿƴƛť 

wǳǊ .ŀǘƻǊȅΣ {ǘŀƭƻǿƴƛť .ŀǘƻǊȅΣ Yǳȋƴƛť .ŀǘƻǊȅΣ [ŀōƻπ

ǊŀǘƻǊƛǳƳ .ŀŘŀƵ .ŀǘƻǊȅΣ 5ȊƛŀƱ ½ŀƪǳǇƽǿΣ 5ȊƛŀƱ Iŀƴπ

ŘƭƻǿȅΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅƳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊŜƳ Iǳǘȅ .ŀǘƻǊȅΣ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aǳȊŜǳƳ IǳǘƴƛŎǘǿŀ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜ ǇǊȊȅπ

Ǝƻǘƻǿŀƴƻ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ŦŜǎǘȅƴ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αмрл ƭŀǘ ǿ 

ƪƻǊƻƴƛŜΦ WǳōƛƭŜǳǎȊ Iǳǘȅ .ŀǘƻǊȅέΦ ² ǎŎŜƴŜǊƛƛ aǳπ

ȊŜǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Iǳǘȅ YƻǏŎƛǳǎȊπ

ƪƻΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ōƭƛǎƪƻ тл ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƳΦƛƴΦ ǿŜǎŜπ

ƭŜ ƘǳǘƴƛŎȊŜ Ȋ ƻōǎŀŘŊ млл ƻǎƻōƻǿŊ ǘƧΦ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅƳ ƎƻǏŏƳƛ ōȅƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅ Řƻ aǳπ

ȊŜǳƳ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǊƻȊƳƻǿȅΣ ǇƻƪŀȊȅ ŎȊȅ ƪƻƴπ

ŎŜǊǘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳǊȊŊŘȊƻƴƻ ǎǇŀŎŜǊ Ǉƻ /ƘƻǊȊƻǿƛŜ .ŀπ

ǘƻǊȅƳ ƛ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ȊŀƪƱŀŘƽǿΦ 5ƭŀ 

ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ōȅƱȅ ǿŀƭƪƛ ǊƻōƻǘƽǿΣ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŀ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŀƴƪǳ ƘǳǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ 

ƎƻǏŏƳƛΣ ǇƻƪŀȊ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴȅŎƘ ȊŘƧťŏΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅ 

ƪƻƴŎŜǊǘ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ŘťǘŜƧΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ŎȊȅ ǊŜπ

ǘǊƻ-ƪǊȅƳƛƴŀƭƴŀ ƎǊŀ ǘŜǊŜƴƻǿŀ α59¢9Y¢¸² .!¢hw¸ 

b! ¢hwL9έΦ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŊ ǇŀƳƛŊǘƪŊ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǎǇŜπ

[ƻƎƻ .ƛǎƳŀǊŎƪƘǸǧŜ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ !ŘŀƳŜƳ CǊǳȍȅƵǎƪƛƳ 

hƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŀ ƎŀȊŜǘƪŀ 



с 

 

ŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀǇƛǎŀƴȅΣ ǇǊȊŜȊ .ƻȍŜƴť 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ƴŀ ǘť 

ƻƪŀȊƧť ƧŜŘƴƻŀƪǘƻǿȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǏƭŊǎƪƛƳ ǇǘΦ 

αLƴƻ ƴŀ .ŀǘƻǊȅƳΦ Wŀƪ CƭƻǊŜƪ Ȋ IŀƧŘǳƪŀ ȊƻǎǘŀƱ Ƙǳǘƴƛπ

ƪƛŜƳέΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛƻǿŊ ǎƻōƻǘť ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƭƛ Ǝƻ ŀƪǘƻπ

ǊȊȅ ¢ŜŀǘǊǳ wŜŘǳǘŀ |ƭŊǎƪŀΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aǳȊŜǳƳ ōȅƱƻ ǘŜȍ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ 

!ŘŀƳŜƳ CǊǳȍȅƵǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪǎƛŊȍƪť ǇǘΦ Iǳǘȅ ȍŜƭŀπ

Ȋŀ ƛ ǎǘŀƭƛΣ ǇƻƭŜŎŀƱŀƳ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƴǳƳŜǊȊŜ !Ǌπ

ŎƘŜƻƭƻƎƛƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ hōŎƘƻŘȅ αмрл ƭŀǘ ǿ ƪƻǊƻπ

ƴƛŜΦ WǳōƛƭŜǳǎȊ Iǳǘȅ .ŀǘƻǊȅέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

α¢ǊŀŘȅŎƧŜ ƘǳǘƴƛŎȊŜΥ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀέ Ȋƻǎǘŀπ

Ʊȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ CǳƴŘǳπ

ǎȊȅ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅΦ 

²ǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ .ƛǎƳŀǊŎƪƘǸǧŜΣ ǘƻ ōȅƱŀ ƻƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ȍȅǿƛŎƛŜƭƪŊ ŀƭŜ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƪŊΣ ǿȅōǳŘƻǿŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ȍƻƴŀǘȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƭŀ 

ƴƛŜȍƻƴŀǘȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱ ƘƻǘŜƭ ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿȅƳƛΣ ǎǘƻƱƽǿƪŊΣ ƪǳŎƘƴƛŊΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊ ƛ ƻƎǊƻπ

ŘŜƳΦ 5ƭŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅōǳπ

Řƻǿŀƴƻ ǇǊŀƭƴƛť ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƭŀ ŎƘƻǊȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱ ƘǳǘƴƛŎȊȅ ǎȊǇƛǘŀƭ ŀ Řƭŀ ȊŘǊƻπ

ǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƛ ƪŀǎȅƴŀ όŘƭŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿύ ƛ ƪŀƴǘȅƴȅ 

όŘƭŀ ǊƻōƻǘƴƛƪƽǿύΦ  bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƻƪŀȊŀƭǎȊȅƳ ōȅƱ ƛ 

ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭΣ ōǳŘȅƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ Ȋ мфмр ǊƻƪΦ 

9ǿŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀƪ-_ƻǇƻǎȊƪƻ 

YƻƳƛǎƧŀ IƛǎǘƻǊƛƛ {L¢tI 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǎƧƛ IƛǎǘƻǊƛƛ {L¢tIΣ 9ǿŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀƪ-
_ƻǇƻǎȊƪƻ ƛ !ŘŀƳ .ŜƭǳŎƘ 

WŀȊ wťŘȊƛƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀōȅǘπ

ƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ WŀȊ ǘǊƽƧǇǊȊťǎƱƻǿȅ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻǿƻ-Ȋŀǎǳǿƻǿȅ όȊ ǇǊȊŜǇƱŀǿƪŊ Řƭŀ Ǌȅō ƛ 

ƪƱŀŘƪŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǊƻōƻŎȊŊΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǳƴƛƪŀǘ τ ƧŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿƻ-Ȋŀǎǳǿƻǿȅ wťŘȊƛƴ 

WŀȊ wťŘȊƛƴ ƻŘ ŘƻƭƴŜƧ ǿƻŘȅ Ȋ ōǊȊŜƎǳ ƭŜǿŜƎƻ 



т 

 

ƴŀŘ ƧŀȊŜƳ ƻǊŀȊ ƳƻǎǘŜƳ ƧŀȊƻǿȅƳ ƴŀŘ ǇǊȊťǎƱŜƳ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳύΦ  

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ƧŀȊƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ƧŀȊǳ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀǎǳǿƻǿŜƎƻΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ Ȋ Ƴƻǎǘǳ 

ƧŀȊƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ wťŘȊƛƴŀΣ 

ƧŜŘȅƴŜƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƴŀ hŘǊȊŜΣ ƴŀ ǊȊŜƪŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ όYǊȊȅǎȊǘƻŦ .ǊƻǏΣ αtǊƻōƭŜƳȅ ŜƪǎǇƭƻŀπ

ǘŀŎȅƧƴŜ ƧŀȊǳ wťŘȊƛƴ ƴŀ hŘǊȊŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜƳƻƴǘǳ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳέΣ ƘǧǇΥκκȅŀŘŘŀΦƛŎƳΦŜŘǳΦǇƭκōŀȊǘŜŎƘκ

ŜƭŜƳŜƴǘκōǿƳŜǘŀмΦŜƭŜƳŜƴǘΦōŀȊǘŜŎƘ-лŘунŀтлŀ-Ŧорр-пуōу-ōōсн-ŎнсŘпŀсоомлсύΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǘǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀπ

ƴƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀ WŀȊƛŜ .ŀǊǘƻǎȊƻǿƛŎŜ όмфмо-мфмтύΦ aƛťŘȊȅ ǏƭǳȊŊ ŀ ƧŀȊŜƳ ǳƭƻƪƻπ

ǿŀƴƻ ƻǎƛŜŘƭŜ ǇǊȊȅǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀ hŘǊȊŜΦ /ȊťǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǊƻȊŜōǊŀƴƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǳŘƻǿŊ Ŭƭŀπ

Ǌǳ Ƴƻǎǘǳ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ  

.ǳŘƻǿŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿƻŘƴŜƎƻ wťŘȊƛƴ ōȅƱŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿƛŜƭƪƛƳƛ ǊƻōƻǘŀƳƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅπ

ǿǳ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǿƽŘ ƴŀ ƎƽǊƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȊŜΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƧŀȊ ƛ ǏƭǳȊŀ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱȅ ǎǇƛťǘǊȊŜƴƛŜ ǿƻŘȅ ǿ 

hŘǊȊŜ ǇƻǿȅȍŜƧ wťŘȊƛƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍŜƎƭǳƎƛ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ƛ ǎǘƻŎȊƴƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ 

²ƛŘƻƪ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿƻŘƴŜƎƻ wťŘȊƛƴ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳΦ CƻǘΦΥ aŀǊƛŀƴ aƻƪǿŀΦ   

.ǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘǳ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƴŀŘ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿƻŘƴȅƳ wťŘȊƛƴ ς ǎȅƳōƻƭǳ ǿȅȍǎȊƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ 
ƭŊŘƻǿŜƧ όαōƛǘŜƧέύ ƴŀŘ ŘǊƻƎŊ ǿƻŘƴŊΦ  



у 

 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘƻǇƴƛΥ aƛŜǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΣ tǎƛŜ tƻƭŜ ƛ wƽȍŀƴπ

ƪŀΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƳƛŀƱ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳπ

ǎǘƻǿƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƽŘ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ȍŜƎƭǳƎƛΦ 

² мфмо Ǌƻƪǳ ƛǎǘƴƛŀƱ Ƨǳȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǇƛťǘǊȊŀƧŊπ

ŎŜƎƻΦ WŀȊ wťŘȊƛƴ ōǳŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфмоς

мфмтΦ 5ŀƭǎȊŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǘǊǿŀƱŀ Řƻ мфнс ǊƻƪǳΦ  

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƧŀȊƛŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ȋ Ȋŀπ

ǎǳǿŀƳƛ ǘƻ ȊƴŀƴŜ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǿ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŜΦ !ƭŜ ƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ 

ƳƻǎǘŜƳ ƧŀȊƻǿȅƳ όǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿȅōǳŘƻπ

ǿŀƴȅƳύ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜ Ȋŀǎǳǿ Ǉƻ ƴƛŜȊŀπ

ƭŜȍƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻŘǊȊǿƛŀŎƘ ς ǘƻ ǊȊŀŘƪƻǏŏΦ {ǘŀπ

ƴƻǿƛ ǘƻ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ς ƧŜŘȅƴŜƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ 9ǳǊƻπ

ǇƛŜΦ ¢ŀƪƛŜ ƪƻƳōƛƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ 

ǎǇƱŀǿƛŀƴƛŜ Ȋ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ ǎǘƻŎȊƴƛ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ōǳŘƻπ

ǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘ 

ƴƛȍ ǿȅƳƛŀǊȅ ǏƭǳȊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǿŜȊōǊŀƵ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇƻŎƘƻŘǳ ƭƻŘƽǿΦ   

5ƻ мфмт Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƧŀȊǳ ǿ Ǉƻπ

ǎǘŀŎƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŬƭŀǊƽǿ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ǇƻǎŀŘƻǿƛƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ōǊȊŜƎŀŎƘ ƛ ǿ ƴǳǊŎƛŜ hŘǊȅΦ WŀȊ ƻǘǊȊȅƳŀƱ Řǿŀ 

ǎƪǊŀƧƴŜ ǇǊȊťǎƱŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƻǿŜ όǘȅǇǳ 

ƳƻǎǘƻǿŜƎƻύ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƻǏƳƛǳ ȊŀǎǳǿΦ bŀŘōǳπ

Řƻǿť ŬƭŀǊƽǿ ƧŀȊǳ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ŬǊƳŀ [ƻǳƛǎ 9ƛƭŜǊǎ Ȋ Iŀπ

ƴƻǿŜǊǳΦ {ŜƎƳŜƴǘȅ ƧŀȊǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱȅ ŬǊƳȅΥ 9ƛǎŜƴπ

ǿŜǊƪ bŀƎŜƭ ϧ YŅƳǇŦ Ȋ IŀƳōǳǊƎŀ ƻǊŀȊ [ƛƴƪŜ-

IƻŦƳŀƴƴ-²ŜǊƪŜ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ ²ƛƴŘȅ Řƻ ƴŀǇťŘǳ 

ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ŬǊƳŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ YǊŀƴȊ ϧ /ΦhΦ 

WŀȊ wťŘȊƛƴ мфнп ǊΦ  

WŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿƻ ς Ȋŀǎǳǿƻǿȅ wťŘȊƛƴ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ όǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘȅΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ Ȋŀǎǳǿȅύ ς ǿƛŘƻƪ ƻŘ ƎƽǊƴŜƧ ǿƻŘȅΦ 

WŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿƻ ς Ȋŀǎǳǿƻǿȅ wťŘȊƛƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘπ
ƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǊȊǿƛ όȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ȊŀǎǳǿŀƳƛύ ǇƻŘ Ƴƻπ
ǎǘŜƳ ƧŀȊƻǿȅƳ ƴŀŘ ǇǊȊťǎƱŜƳ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳΦ  



ф 

 

Ȋ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴΦ ² мфно Ǌƻƪǳ ƴŀ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ ǇǊȊťǏƭŜ 

Ƴƻǎǘǳ ƧŀȊƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǘƻǊƻǿƛǎƪƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ǳǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘǿƛŜ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪƛ ǿƽȊƪƻǿŜ  Řƻ  ǳƴƻǎȊŜπ

ƴƛŀ Ȋŀǎǳǿ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎ Ȋŀǎǳǿ όƻŘǊȊǿƛύΦ 

aƻǎǘ ƧŀȊƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ōǳŘƻǿƭƛΦ WŜπ

Ǝƻ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ннуΣл Ƴ όмооΣл Ƴ ƴŀŘ ƧŀȊŜƳ 

ƻǊŀȊ фрΣл Ƴ ƴŀŘ ǘŜǊŜƴŜƳ ȊŀƭŜǿƻǿȅƳΦ ² мфнп Ǌƻπ

ƪǳ ƛǎǘƴƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ŬƭŀǊƽǿ ƧŀȊǳ ǿ ƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƧƛ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧ ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊπ

ƴŜƧ Řƭŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇǊǳǎƪƛŜƧ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴŀŘōǳŘƻǿť ȍŜƭōŜǘƻǿŊΦ ² 

мфнс Ǌƻƪǳ ƧŀȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ 

ǿƛƴŘȅ Řƻ ƴŀǇťŘǳ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΦ WŀȊ Ȋŀǎǳǿƻǿȅ ǿȅǇƻπ

ǎŀȍƻƴȅ ǿ ŘǿƛŜ ǿŎƛŊƎŀǊƪƛ ǿƽȊƪƻǿŜ Řƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ 

ǳƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻǏƳƛǳ Ȋŀǎǳǿ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎ 

Ȋŀǎǳǿ όƻŘǊȊǿƛύ ǇƻŘ  Ƴƻǎǘ  ƧŀȊƻǿȅΦ  WŀȊȅ  ǎŜƎƳŜƴǘƻπ

ǿŜ  ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ  ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ  ǿƛƴŘȅ  Řƻ  ǳƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƧŀȊǳΦ 

aƛťŘȊȅ ƧŀȊŜƳ ŀ ƻǎƛŜŘƭŜƳ ǇǊȊȅǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿƛπ

ŘȊƛŀƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛť ǿƻŘƴŊΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

мфнс-мфнт ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƻŘƴŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƧ ǿ ƘȅŘǊƻȊŜǎǇƻƱȅ Ȋ ǘǳǊōƛƴŀƳƛ 

YŀǇƭŀƴŀΦ wƻȊǿŀȍŀƴƻ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƻŘƴŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ тл-ǘȅŎƘ ·· ǿƛŜƪǳ ǊƻȊǿŀȍŀƴƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť 

ƧŀȊǳ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅΦ YǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƭŀǘ тл-ǘȅŎƘ ƛ 

ул-ǘȅŎƘ ·· ǿƛŜƪǳ ǳǊŀǘƻǿŀƱ ȊŀōȅǘƪƻǿŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť 

ƧŀȊǳ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊΦ ½ŀōǊŀƪƱƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪƻǎȊπ

ǘƻǿƴȅ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƧŀȊƻǿȅŎƘΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ мфуф ς мффо ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǎƪƻǊƻŘƻǿŀƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƛ Ȋŀǎǳǿ ƴŀ ƧŀȊƛŜΦ wŜƳƻƴǘ ƪŀπ

Ǉƛǘŀƭƴȅ ƧŀȊǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŬǊƳŀ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

α¢!bέΦ  

му ƎǊǳŘƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

WŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿƻ ς Ȋŀǎǳǿƻǿȅ wťŘȊƛƴΦ ²ƛŘƻƪ Ƴƻǎǘǳ Ȋ 
ǘƻǊŀƳƛ Řƭŀ ǿŎƛŊƎŀǊŜƪ ǿƽȊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŘǿƽŎƘ 
ǿŎƛŊƎŀǊŜƪΦ  

²ŎƛŊƎŀǊƪŀ ǿƽȊƪƻǿŀ ȊŀŘƻƪƻǿŀƴŀ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ Ƴƻǎǘǳ 
τ  Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ  

¢ŀōƭƛŎȊƪŀ ƴŀ ǿŎƛŊƎŀǊŎŜ ǿƽȊƪƻǿŜƧ Ȋ ƴŀȊǿŊ ŬǊƳȅ ƛ Ǌƻƪƛπ
ŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ  

²ƛŘƻƪ ƻŘ ƎƽǊƴŜƧ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǊȊǳǘ ƧŀȊǳ ǎǘƻǇƴƛŀ wťŘȊƛƴ Ȋ 
ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍƴŊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŊ ǿƻŘƴŊΦ ² 
ǇǊŀǿȅƳ ǇǊȊȅŎȊƽƱƪǳ ƧŀȊǳ - ǇǊȊŜǇƱŀǿƪŀ Řƭŀ ǊȅōΦ 



мл 

 

ƻ ƴŀȊǿƛŜ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿƻŘƴŜƎƻ wťŘȊƛƴ 

ƴŀ hŘǊȊŜ ǿ ƪƳ нслΣт ς ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ LLL ƪƭΦ 

ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜƧέΦ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл Ǌƻπ

ƪǳΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƴŀ ƴƻǿŜ Ȋŀǎǳǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǿŀŘƴƛπ

ŎŀƳƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǇǊȊťǎƱŀ ǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ƧŀȊǳ ƻǊŀȊ ǎŜƎπ

ƳŜƴǘȅ ȊŀƳƪƴƛťŏ ǇǊȊťǎŜƱ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ƧŀȊǳΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀπ

ŘȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘ ȊŀǇťŘƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΣ ǿƽȊƪƽǿ Řƻ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎǳǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎΣ ǎǳǿƴƛŎ ŬƭŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ƪƱŀŘŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻǎǘǳΣ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǘŜȊ ƴƻǿŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜΦ bŀǇǊŀπ

ǿȅ ƻƎƽƭƴƻōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇƻƪǊȅπ

Ŏƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜΣ ǎǘƻƭŀǊƪť ƻƪƛŜƴƴŊ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŊΣ ǘȅƴƪƛΣ 

ƻƪƱŀŘȊƛƴȅ ƪŀƳƛŜƴƴŜΣ ōŜǘƻƴƻǿŜ ƴŀ ŬƭŀǊŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅπ

ŎȊƽƱƪŀŎƘΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŜƭŜƪπ

ǘǊȅŎȊƴŊΣ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ƧŀȊŜƳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ 

tǊŀŎŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΤ 

Řƴŀ ǊȊŜƪƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŀȊǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нл-ол Ƴ ƻǊŀȊ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ƧŀȊǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пл-рл Ƴ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ōǊȊŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŀǿŀƴǇƻǊǘǳ ƎƽǊƴŜƎƻ ǏƭǳȊ 

ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŀȊŜƳ ƛ ǏƭǳȊŀƳƛ  

wȅǎȊŀǊŘ aŀƧŜǿƛŎȊ  

WŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿƻ ς Ȋŀǎǳǿƻǿȅ wťŘȊƛƴΦ ²ƛŘƻƪ Ƴƻǎǘǳ Ȋ 
ǘƻǊŀƳƛ Řƭŀ ǿŎƛŊƎŀǊŜƪ ǿƽȊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŘǿƽŎƘ 
ǿŎƛŊƎŀǊŜƪ Ǉƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ 

 

tŀǊƻǿƛŜŎ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

²ȅƳƛŀǊȅΥ 

bŀǇťŘΥ 

{ǘŀǘŜƪ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ōƻƎŀǘŜƧ ǇƻƴŀŘ млл-ƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ǎƱǳȍȅƱ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ ǿȅŎƛŜŎȊƪƻǿƛŜŎΣ ǎǘŀǘŜƪ ǿƻƧǎƪƻπ

ǿȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǏǿƛŜǘƴƛŀƱ ƻōŎƘƻŘȅ ŀȍ ŘǿƽŎƘ LƎǊȊȅǎƪ hƭƛƳπ

ǇƛƧǎƪƛŎƘ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘŜƪ ŜǎƪƻǊǘǳƧŊŎȅ ǊŜƎŀǘȅΦ 

{ǘŀǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ IŀƳōǳǊƎǳ ǿ ǎǘƻŎȊƴƛ 

WŀƴǎǎŜƴ ϧ {ŎƘƳƛƭƛƴǎƪȅ Řƭŀ ŬǊƳȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ¦ƴƛπ

ǘŜŘ CƭŜƴǎōǳǊƎ-9ƪŜƴǎǳƴŘŜǊ ƛ {ƻƴŘŜǊōǳǊƎŜǊ 

5ŀƳǇŦǎŎƘƛũǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ WŜƎƻ ƳŀǘƪŊ ŎƘǊȊŜǎǘƴŊ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƪǎƛťȍƴŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ-

{ƻƴŘŜǊōǳǊƎ-DƭǸŎƪǎōǳǊƎΦ {ǘŀǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘŘŀƴȅ Řƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƴŀ ŬƻǊŘȊƛŜ CƭŜƴǎōǳǊƎ ƛ ǇƱȅπ

ǿŀƱ Řƭŀ ŬǊƳȅ Řƭŀ α±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜέΦ {ƱǳȍȅƱ ǇƻŘŎȊŀǎ L ǿƻƧπ

ƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎƱǳȍȅƱΦ hŘ мфмф Řƻ  ǎǘŀǘŜƪ ōȅƱ Ǉƻƴƻǿπ

ƴƛŜ ǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǎƱǳȍōƛŜ Řƭŀ α±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜέ Řƻ мфоп 

ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ 

ƴƻǿƻ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ǎǇƽƱƪť CǀǊŘŜ-wŜŜŘŜǊŜƛ DƳōI Φ 

tƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ CƛƻǊŘȊƛŜ YƛƭƻƵǎƪƛƳ 

ŘƱǳƎƻǏŏ осΣфсƳ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ оΣтƳ 

ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ тΣмтƳ 

ǎƛƭƴƛƪ 5ǿǳŎȅƭƛƴŘǊƻǿȅ пнл Ya 

ǇťŘƴƛƪ н ƪƻƱŀ 

ƪƻŎƛƻƱ ƻǇŀƭŀƴȅ ǿťƎƭŜƳ 

{ǘŀǘŜƪ ǿƪǊƽǘŎŜ Ǉƻ ȊǿƻŘƻǿŀƴƛǳ ǿ мфлу Ǌƻƪǳ 



мм 

 

ǇƻŘŎȊŀǎ LƎǊȊȅǎƪ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘ ǿ мфос Ǌƻƪǳ ƻƪǊťǘ ǎƱǳπ

ȍȅƱ Ƨŀƪƻ ŜǎƪƻǊǘŀ ǊŜƎŀǘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ LL ǿƻƧƴȅ Ǐǿƛŀǘƻπ

ǿŜƧ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇƛƭƻǘƻǿȅƳ ǇŀǊƻǿŎŜƳ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿȅƳ ƴŀ aƻǊȊǳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳ Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀǿƭŜπ

ǊŜƳ ǘƻǊǇŜŘƻǿȅƳ ƴŀ ½ŀǘƻŎŜ DŘŀƵǎƪƛŜƧ Φ ² мфпр 

Ǌƻƪǳ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǎƱǳȍȅƱŀ ǿ DƻǘŜƴƘŀŦŜƴ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘŜƪ 

ŘƻǿƻȊƻǿȅ Řƭŀ ²ƛƭƘŜƭƳŀ Dǳǎǘƭƻũŀ ƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳ ōǊŀπ

Ʊŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ YǊƽƭŜǿŎŀ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ǌŀƴπ

ƴȅŎƘ ƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǇǊȊŜȊ .ŀƱǘȅƪ Φ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘƴƛŀŎƘ 

ǿƻƧƴȅ ǎǘŀǘŜƪ  Ȋ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мпл ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛ Ǉƻπ

ǿǊƽŎƛƱ Řƻ {ȊƭŜȊǿƛƪŀ-IƻƭǎȊǘȅƴǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфпс-мфтр 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ōȅƱŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ƭƛƴƛƻπ

ǿŜƧΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ CƭŜƴǎōǳǊƎƛŜƳ ŀ DƭǸŎƪǎōǳǊπ

ƎƛŜƳ Φ ² ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŎƘ LƎǊȊȅǎƪ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘ 

ǿ мфтн Ǌƻƪǳ ǇŀǊƻǿƛŜŎ ōȅƱ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ 

ǎǘŀǘŜƪ ŜǎƪƻǊǘǳƧŊŎȅ ǊŜƎŀǘȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜƻǇƱŀπ

ŎŀƭƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŎƻŦŀƴȅ ȊŜ ǎƱǳȍōȅ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфтр 

ǊƻƪǳΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ мфул-мфун ǎǘŀǘŜƪ ōȅƱ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅ ƛ ōǊŀƱ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŦŜǎǘȅƴŀŎƘ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ² мфун Ǌƻƪǳ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ȊŀōȅǘŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊŜȊ 

YǊŀƧƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ {ȊƭŜȊǿƛƪŀ-

IƻƭǎȊǘȅƴǳ Φ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфус ǇŀǊƻǿƛŜŎ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ƪƭǳōƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ŀǊƳŀǘƻǊŀ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴπ

ƪƛŜƳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƴŀǇǊŀǿȅΦ YƻǎȊǘ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ 

унлΦллл ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǎŬƴŀƴǎƻπ

ǿŀƱȅ ǳǊȊťŘȅ ŦŜŘŜǊŀƭƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿŜ ƛ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛ ŘŀǊŎȊȅƵŎȅΦ ² ƳŀǊŎǳ мфут Ǌƻƪǳ ǿ 

ǎǘƻŎȊƴƛ tŜǘŜǊŀ 9ōŜǊƘŀǊŘǘŀ ǿ !Ǌƴƛǎ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜπ

Ƴƻƴǘ ƪŀŘƱǳōŀ Σ Ǉƻ ǇƽƱǘƻǊŀ Ǌƻƪǳ ǎǘŀǘŜƪ ǿǊƽŎƛƱ Řƻ 

CƭŜƴǎōǳǊƎŀΦ hŘ мфуф Ǌƻƪǳ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǇƱȅǿŀƱŀ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƴƛŜ Ǉƻ ŬƻǊŘȊƛŜ CƭŜƴǎōǳǊƎΦ  ² мффн Ǌƻƪǳ ǇƻŘ Ǉŀπ

ǘǊƻƴŀǘŜƳ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ CƭŜƴǎōǳǊƎŀ wŀŘŀ tƻǿƛŜǊƴƛŎȊŀ 

α{ŀƭƻƴ 5ŀƳǇŦŜǊ!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 9Φ ±Φέ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƱƻȍƻƴŜ 

Ƨŀƪƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎƻǿŜΦ hŘ мффо Ǌƻƪǳ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ƧŜǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻπ

ǇƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇŀǊƻǿŎƽǿ CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ 

5ŀƳǇŦ wǳƴŘǳƳ Φ мффф {ǘŀǘŜƪ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƴƻǿŊ ǏǊǳπ

ōť ƴŀǇťŘƻǿŊ ǿ !ǊƴƛǎΦ ² нллс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻπ

{Ʊǳȍōŀ ƭƛƴƛƻǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ 

{ǘŀǘŜƪ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜƳƻƴǘǳ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜƎƻ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ 



мн 

 

aŀǊƛǳǎȊ DŀƧ 

ƴƻ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǿ !Ǌƴƛǎ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀπ

ŘŀƱ ǎƛť ƻŘƴƻǿŀ ǊǳŦƻǿŜƧ ƪǊŀǿťŘȊƛ ƎƽǊƴŜƎƻ ǇƻƪƱŀŘǳ ƛ 

ƴƻǿŜ ǇŀƴŜƭŜ ǇƻŘƱƻƎƻǿŜΦ 

²  нлмр-нлмс ǎǘŀǘŜƪ ƻŘōȅƱ ǊŜƳƻƴǘ ǿ ǎǘƻŎȊƴƛ DŜōǊΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ǿȅƳƛŀƴŀ ǎƪƻǊƻŘƻπ

ǿŀƴŜƎƻ ǇƻǎȊȅŎƛŀ ƪŀŘƱǳōŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǘƱŀΦ 

{ǘŀǘŜƪ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ aŀǎȊȅƴƻǿƴƛŀ ǎǘŀƪǘƪǳ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 

aƻǊƛǘȊ aŀǘȊƳƻǊǊ ς ƛƱŀǿǎƪƛ ŀǊƳŀǘƻǊ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ·L· ǿƛŜƪǳ ŀǊƳŀǘƻǊŀƳƛ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇŀǊƻǿŜƧ 

ƴŀ YŀƴŀƭŜ 9ƭōƭŊǎƪƛƳ ōȅƭƛ !ǳƎǳǎǘ ½ŜŘƭŜǊ ƛ !ŘƻƭǇƘ ǾΦ 

wƛŜǎŜƴ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ Ȋƴŀƴȅ aƻǊƛǘȊ aŀǘȊƳƻǊǊΦ {ǘŊŘ 

ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜƎƻ ǘǊȊŜŎƛŜπ

Ǝƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΦ  

hƪƻƱƻ мууф Ǌƻƪǳ ƪǇǘΦ aƻǊƛǘȊ aŀǘȊƳƻǊǊ ǎǘŀƱ ǎƛť 

ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ǇŀǊƻǿŎŀ ǘƻǿŀǊƻǿƻ-ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

α!ŘŜƭŜέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀȊǿŀ ǿȅǿƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴŜ ƻŘ 

ƛƳƛŜƴƛŀ ƳŀƱȍƻƴƪƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΦ tƽȋƴƛŜƧ ƴŀōȅƱ ǎǘŀǘŜƪ 

ǇŀǊƻǿȅ α9ƳƛƭƛŜέΦ hōŀ ǎǘŀǘƪƛ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ǏǊǳōƻǿȅƳ 

tŀǊƻǿƛŜŎ α9ƳƛƭƛŜέ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ {ȊŀƱƪƻǿƛŜ ς мфлф ǊΦ ½ōƛƻǊȅ {ǘΦ .ŀǊǳŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ 



мо 

 

ƳƛŀƱȅ ƴƻǏƴƻǏŏ Ǉƻ ро ǘΦ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊȅ 

όŘƱǳƎΦ нпΣр Ƴ ƛ ǎȊŜǊΦ оΣлуύ ƴŀ ǊŜƧǎȅ ǇƻŎƘȅƭƴƛŀƳƛ 

YŀƴŀƱǳ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ²ƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ α!ŘŜƭŜέ ƛ α9ƳƛƭƛŜέ 

ǇƱȅǿŀƱȅ Řƻ Ǌƻƪǳ мфмтΦ tƻǘŜƳ ƛŎƘ ŘȊƛŜƧŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ȊƴŀƴŜΦ 

½ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƭŀǘ флΦ ·L· ǿΦ aŀǘȊƳƻǊǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ŬǊƳť ȍŜƎƭǳƎƻǿŊ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΦ hǇǊƽŎȊ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜπ

ǿƻȊƛƱ ǘŀƪȍŜ ƭǳŘȊƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ нт ƳŀƧŀ муфл Ǌƻƪǳ 

ς Ƨŀƪ ǇƻŘŀƱŀ ŜƭōƭŊǎƪŀ ƎŀȊŜǘŀ α!ƭǘǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜ 

½ŜƛǘǳƴƎέ ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ [ŜǏƴƛŎǘǿŀ DǊǸƴƻǊǘ όƻǇƻŘŀƭ 

|ƭǳȊȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ς ǇǊȊȅǇΦ ŀǳǘƻǊŀύ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊŀŘȅπ

ŎȅƧƴŜ ȊŀǿƻŘȅ .ǊŀŎǘǿŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ aƛƱƻƳƱȅƴŀΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊƽƭŜƳ ǎǘǊȊŜƭŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ŦǊȅȊƧŜǊ 5ŀƴπ

ƛŜƭŜǿǎƪƛΦ ½ŀ ƴƛƳ ȊŀǏ ǳǇƭŀǎƻǿŀƭƛ ǎƛť ƳƛǎǘǊȊ ƳǳǊŀǊǎƪƛ 

²ƛŜǎŎƘƴŜǿǎƪƛ ƛ ƻōŜǊȍȅǎǘŀ wƛŜƳƪŜ Ȋ YŀǊŎȊŜƳƪƛ ƪƻƱƻ 

aŀƱŘȅǘΣ ōťŘŊŎȅ ȊŀǊŀȊŜƳ ŀǊƳŀǘƻǊŜƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƛƱ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ǇŀǊƻǿŎŀ 

α!ŘŜƭŜέ ƪǇǘΦ aŀǘȊƳƻǊǊ Ȋ 9ƭōƭŊƎŀΦ  

²ŜŘƱǳƎ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƧ ƪǎƛťƎƛ ŀŘǊŜǎƻǿŜƧ όα9ƭōƛƴƎŜǊ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎǎ-!ƴȊŜƛƎŜǊέύ Ȋ Ǌƻƪǳ муфп ōƛǳǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘπ

ǿŀ aŀǘȊƳƻǊǊŀ - 5ŀƳǇŦŜǊ-9ȄǇŜŘƛǝƻƴ !ŘŜƭŜ 

ƳƛŜǏŎƛƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊ оκрΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛπ

ŎƛŜƭ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ ǎǘŀǘƪƛŜƳ ǇŀǊƻǿȅƳ α!ŘŜƭŜέ ƻǊŀȊ 

ōŀǊƪŊ ƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƴŀȊǿƛŜΦ hōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪǳǊǎƻǿŀƱȅ 

ƳƛťŘȊȅ DŘŀƵǎƪƛŜƳ ƛ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ hōŜǊƭŀƴŘǳ όtǊǳǎ 

DƽǊƴȅŎƘΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǘȊǿΦ aŀȊǳǊ ½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘύΦ ½ ǘŜƎƻ 

ǎŀƳŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜƳȅ ǎƛť ǘŜȍΣ ȍŜ ŀȍ ǘǊȊȅ 

ǇŀǊƻǿŎŜ ŬǊƳȅ ½ŜŘƭŜǊŀΥ αaŀǊǘƘŀέΣ α.ŜǊǘƘŀέ ƛ 

α!ƴǘƻƴƛŀέ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť ŦǊŀŎƘǘŜƳ ƴŀ ƪŀƴŀƭŜ ƛ ƻŘπ

ōȅǿŀƱȅ ǊŜƧǎȅΥ ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

9ƭōƭŊƎƛŜƳΣ aƛƱƻƳƱȅƴŜƳΣ hǎǘǊƽŘŊΣ LƱŀǿŊ ƛ ½ŀƭŜǿŜƳΦ 

½ LƱŀǿȅ ƴŀ WŜȊƛƻǊƻ 5ǊǿťŎƪƛŜ 

² муфс Ǌƻƪǳ aƻǊƛǘȊ aŀǘȊƳƻǊǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Ƨǳȍ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ LƱŀǿƛŜΦ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

α!ƭǘǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎέ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀ ōƻǿƛŜƳΣ 

ȍŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǇŀǊƻǿŎŀ aŀǘȊƳƻǊǊ Ȋ LƱŀǿȅ 

ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛƱ ƭŜȍŊŎŊ ōƭƛǎƪƻ hǎǘǊƽŘȅ ²ȅǎǇť 

hǊȊŜŎƘƻǿŊΣ ōȅ ǳǊȊŊŘȊƛŏ ǘŀƳ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƛ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ Ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊƻǿŎŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǿȅǎǇŊ ς ŘƻƴƻǎƛƱŀ 

ƎŀȊŜǘŀΦ 5ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ 

ȊŀǇŜǿƴŜ ƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭπ

ǿƛŜƪ ǿȊƳƛŀƴŜƪ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǿ ǊƻŎȊƴƛƪǳ муфт ǿȅπ

ƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ƎŀȊŜǘȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘΦ ½ōǳŘƻǿŀƴƻ Ȋŀ 

α9Ǌƴǎǘέ ǇǊȊȅ ƴŀŘōǊȊŜȍǳ ǿ LƱŀǿƛŜΦ ½ōƛƻǊȅ ²Φ 5ŀƴƛŜƭŜǿƛŎȊŀ 

tŀǊƻǿƛŜŎ αaŀǊǘŀέ ƴŀ ǇƻŎȊǘƽǿŎŜ Ȋ мфнм ǊΦ 
½ōƛƻǊȅ {ǘΦ .ŀǊǳŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ 



мп 

 

ǘƻ ǇǊȊȅǎǘŀƵ ǇŀǊƻǿŎƽǿ ǇǊȊȅ ƭŜǏƴƛŎȊƽǿŎŜ /ȊŀǊƴȅ wƽƎ 

όŘŀǿƴƛŜƧ DǊǸƴƻǊǘǎǇƛǘȊŜύ ǎǘƻƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ 

ōǊȊŜƎǳ WŜȊƛƻǊŀ 5ǊǿťŎƪƛŜƎƻ ƻōƻƪ Ƴƻǎǘǳ ȍŜƭŀȊƴŜƎƻ 

ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ŘȊƛǏ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ hǎǘǊƽŘŀ-aƛƱƻƳƱȅƴΦ 

tƽȋƴƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇƻƳƻǎǘ Řƭŀ ǎǘŀǘƪƽǿ ǿ tƛƱŀǿƪŀŎƘΦ 

² муфс Ǌƻƪǳ aƻǊƛǘȊ aŀǘȊƳƻǊǊ ǎǇǊȊŜŘŀƱ α!ŘŜƭŜέ 

!ǳƎǳǎǘƻǿƛ ½ŜŘƭŜǊƻǿƛΦ {ǘŀǘŜƪ Ȋ ƴƻǿȅƳ ȊƴŀƪƛŜƳ ŀǊπ

ƳŀǘƻǊǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ α.ŜǊǘƘŊέ ƛ α!ƴǘƻƴƛŊέ ƴŀŘŀƭ ƪǳǊπ

ǎƻǿŀƱ όŘǿŀ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳύ Řƻ aƛƱƻƳƱȅƴŀΣ hǎπ

ǘǊƽŘȅΣ ½ŀƭŜǿŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ bŀǘƻƳƛπ

ŀǎǘ αaŀǊǘƘťέ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ƴŀ ǘǊŀǎťΥ 

9ƭōƭŊƎ ς {ǘŀǊŜ 5ƻƭƴƻ ς .ŊƎŀǊǘ ς5ȊƛŜǊȊƎƻƵΦ 

wŜƧǎȅ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ  

tǊȊŜƧŀȍŘȍƪƛ ǎǘŀǘƪƛŜƳ ǇŀǊƻǿȅƳ ōȅƱȅ ŘǳȍŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hǎǘǊƽŘȅΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘΦ bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·L· ƛ ·· ǿƛŜƪǳ ǎǘŀƴπ

ƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ Ǉǳƴƪǘ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ Ȋŀπ

ƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ȊƧŀȊŘƽǿ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ Ƨǳōƛπ

ƭŜǳǎȊȅΦ мс ƳŀƧŀ муфу Ǌƻƪǳ ǇƻŘǊƽȍ ǇŀǊƻǿŎŜƳ Ǉƻ 

WŜȊƛƻǊȊŜ 5ǊǿťŎƪƛƳ ƛ Řƻ DǊǸƴƻǊǘ όƭŀǎǳ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ 

ƧŜȊƛƻǊŀ ς ǇǊȊȅǇΦ ŀǳǘƻǊŀύ ƻŘōȅƭƛ ŘŜƭŜƎŀŎƛΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

ƛ ƎƻǏŎƛŜ ƻōǊŀŘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ hǎǘǊƽŘȊƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛπ

ƻǇǊǳǎƪƛŜƎƻ /ŜŎƘǳ wȊŜȋƴƛƪƽǿ όα!ƭǘǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜ 

½ŜƛǘǳƴƎέ Ȋ муΦлрΦмуфу ǊΦύΦ ² ŎȊŜǊǿŎǳ мфлн Ǌƻƪ 

αDŀȊŜǘŀ hƭǎȊǘȅƵǎƪŀέ ŘƻƴƻǎƛƱŀΥ αhǎǘǊƽŘŀΦ bŀ нр-

ƭŜŎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǏǿƛťǘƻǿŀƱƻ ǘǳǘŜƧǎȊŜ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ bŀ 

ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ȊƧŜŎƘŀƭƛ ǎƛť ŘŀǿƴƛŜƧǎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ǳŎȊπ

ƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǊȊŊŘȊƛƭƛ ǎƻōƛŜ ǿȅŎƛŜŎπ

Ȋƪť ǇŀǊƻǿŎŜƳ Ǉƻ WŜȊƛƻǊȊŜ 5ǊǿťŎƪƛƳΦέ р ƭƛǇŎŀ мфмо 

Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ млл-ƭŜŎƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻǎπ

ǘǊƽŘȊƪƛŜƎƻ му tǳƱƪǳ tƛŜŎƘƻǘȅ ƛƳΦ DǊƻƭƳŀƴŀ 

όŘŀǿƴƛŜƧ м tƻȊƴŀƵǎƪƛύ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜƧŀȍŘȍƪŀ ǇŀǊƻǎǘŀǘƪƛŜƳ Ǉƻ ƧŜȊƛƻǊȊŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅ 

ƽǿŎȊŜǎƴŀ ǇǊŀǎŀ ƴƛŜ ǇƻŘŀƧŜ ƴŀȊǿ ǘȅŎƘ ǇŀǊƻǿŎƽǿΦ 

Cƭƻǘȅƭƭŀ aŀǘȊƳƻǊǊŀ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǎǘŀǘƪƛŜƳ aŀǘȊƳƻǊǊŀ ōȅƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ 

мфлф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘƻŎȊƴƛ DǳǎǘŀǾŀ CŜŎƘǘŜǊŀ ǿ YǊƽƭŜǿŎǳ 

ǇŀǊƻǿƛŜŎ αaŀǊǘŀέ όƴƻǎƛƱ ƛƳƛť ŎƽǊƪƛ ŀǊƳŀǘƻǊŀΣ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ олΦ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƳƻǘƻǊƻǿƛŜŎΣ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ мфрм-мфср Ƨŀƪƻ α9ŘǿŀǊŘ 5ŜƳōƻǿǎƪƛέ ƪǳǊπ

ǎƻǿŀƱ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 9ƭōƭŊƎ ς hǎǘǊƽŘŀύΦ jǿ 

ǎǘŀǘŜƪ ȊŀōƛŜǊŀƱ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘ Řƻ фл ƻǎƽōΦ tǊȊŜŘ мфпр ǊΦ 

ǇƱȅǿŀƱ Ǉƻ WŜȊƛƻǊŀƪǳ ƛ YŀƴŀƭŜ 5ƻōǊȊȅŎƪƛƳ ƻǊŀȊ 

ƧŜȊƛƻǊȊŜ 9ǿƛƴƎƛΣ ǎǘŊŘ ŎǳƳƻǿŀƱ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ǇƻǊŎƛŜ ǿ 

½ŀƭŜǿƛŜΦ 5ƻ ƛƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍŀƱ ǘŜȍ 

ǇŀǊƻǿƛŜŎ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ α9Ǌƴǎǘέ όƴŀȊǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ƻŘ 

ƛƳƛŜƴƛŀ ǎȅƴŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀύΣ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ мфмн Ǌƻƪǳ 

ǇǊȊŜȊ ŜƭōƭŊǎƪŊ ǎǘƻŎȊƴƛť CǊŀƴȊ {ŎƘŜƴƪ ϧ /ƻΦ ² ƭŀǘπ

ŀŎƘ олΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ Ǝƻ ƴŀ ƳƻǘƻǊƻǿƛŜŎΣ ǿ мфпф 

ǊΦ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƱȅǿŀƱ Ƨŀƪƻ α{ȊŎȊŜŎƛƴƛŀƪέΦ bŀŘƳƛŜƴƛŏ 

ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ ǎǘŀǘƪƛ 

αaŀǊǘŀέ ƛ α9ǊƴǎǘέΣ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǇƱȅǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ WŜȊƛƻǊƻ 5ǊǿťŎƪƛŜΦ 

hǎǘŀǘƴƛƳ ƴŀōȅǘƪƛŜƳ aƻǊƛǘȊŀ aŀǘȊƳƻǊǊŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлΦ ·· ǿƛŜƪǳ ōȅƱŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŀ ƱƽŘȋ ƳƻǘƻǊƻǿŀ 

α½ŜƴƛǘƘέΣ ŎȊȅƭƛ Řŀǿƴȅ ōŀǊƪŀǎ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ƳŀǊȅƴŀǊƪƛ 

ǿƻƧŜƴƴŜƧΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǘŀ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ Ȋ ƴƻǿŊ ƴŀȊǿŊ 

α|ǿƛŜǘƭƛƪέ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Řƻ мфпф ǊΦ ǇǊȊŜȊ bŀŘȊƽǊ 

²ƻŘƴȅ ǿ LƱŀǿƛŜΦ 

hŘ ǇƻƱƻǿȅ ƭŀǘ нлΦ Řƻ мфпр ǊΦ ŬǊƳť αwŜŜŘŜǊŜƛ aΦ 

aŀǘȊƳƻǊǊέ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 9Ǌƴǎǘ aŀǘȊƳƻǊǊΣ ǎȅƴ aƻǊƛǘȊŀΦ 

tƻ ǿƻƧƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǇŀƵǎǘπ

ǿƻǿƛƻƴŜΦ 

bŀ ƳŀǊƎƛƴŜǎƛŜΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť 

Ǉƛǎƻǿƴƛť ƴŀȊǿƛǎƪŀ ς αaŀǘȊƳƻƻǊέΣ ƪǘƽǊŀ ȊŘŀƴƛŜƳ 

²ŀƭŘŜƳŀǊŀ 5ŀƴƛŜƭŜǿƛŎȊŀΣ ōŀŘŀŎȊŀ ŘȊƛŜƧƽǿ ȍŜƎƭǳƎƛ 

ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΦ  ² ǿȊƳƛŀƴπ

ƪƻǿŀƴŜƧ ƪǎƛťŘȊŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜƧ Ȋ муфп ǊΦ ŬƎǳǊǳƧŜ 

αaŀǘȊƳƻǊǊέ ƛ ǘť ŦƻǊƳť ŀǳǘƻǊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜΦ 

                                                                                      

wȅǎȊŀǊŘ Yƻǿŀƭǎƪƛ όhǎǘǊƽŘŀύ 

α9ŘǿŀǊŘ 5ŜƳōƻǿǎƪƛέ ƴŀ ǇƻŎȊǘƽǿŎŜ Ȋ мфср ǊΦ 
½ōƛƻǊȅ !Φ ²ƛǘǳǎŀ 



мр 

 

tƻƭǎƪŀ aŀǊȅƴŀǊƪŀ ²ƻƧŜƴƴŀ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōǊƻƴƛ ǿ ²ƻƧǎƪǳ tƻƭǎƪƛƳ 

ό[ǳŘƻǿȅƳύΦ hŘōƛƧŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀ ƧŜƧ Ŭƴŀƴǎƻπ

ǿŀƴƛǳ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳΦ aƛƳƻ Ǉƻπ

ǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻƪΦрлл ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŜƎƻ ǿȅōǊȊŜȍŀ ƳƻǊǎƪƛŜπ

Ǝƻ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛƱŀ ǇŜǿƴŀ ƛƭƻǏŏ ƳŀƱƻ ƴƻǿƻπ

ŎȊŜǎƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƻπ

ƧƻǿŜƧΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŜȄ-

ǎƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ŘŜƳƻōƛƭǳΦ hǇǊƽŎȊ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ŀǊǘȅƭŜπ

ǊȅƧǎƪƛŎƘ ƴƛǎȊŎȊȅŎƛŜƭƛ Ϧ²ƛŎƘŜǊϦ ƛ ϦDǊƻƳϦΣ ǇƻǘŜƳ 

ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƪƛŜǘȅ Ϧ²ŀǊǎȊŀǿŀ LϦ ƛ Ϧ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

LLϦ ƻǊŀȊ ƪƛƭƪǳ ƻƪǊťǘƽǿ ǇƻŘǿƻŘƴȅŎƘ ǘȅǇǳ ϦслоϦ ōȅƱȅ 

ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇŀǘǊƻƭƻǿŎŜΣ ǘǊŀƱƻǿŎŜ ōŀȊƻǿŜ ƛ ǊŜŘƻǿŜΣ 

ƪǳǘǊȅ ǘƻǊǇŜŘƻǿŜΦ  

5ƻǇƛŜǊƻ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ Ȋŀƛǎǘƴƛŀƭŀ ǿ 

ǎƪƱŀŘȊƛŜ ta² ŎŀƱƪƛŜƳ ƴƻǿŀ ƧŀƪƻǏŏΥ ǎƻǿƛŜŎƪƛŜƧ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪǳǘǊȅ ǊŀƪƛŜǘƻǿŜ ƭǳō ƛƴŀŎȊŜƧ 

ȊǿŀƴŜ ahw όaŀƱŜ hƪǊťǘȅ wŀƪƛŜǘƻǿŜύ ǘȅǇǳ ϦнлрϦΣ 

ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ƪƻŘȊƛŜ b!¢h Ƨŀƪƻ Ϧhǎŀ LϦΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜπ

ǎȊƱȅ ƴŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳŘŜπ

ǊȊŜƴƛƻǿŜƧΤ оΦ.ǊȅƎŀŘȅ YǳǘǊƽǿ ¢ƻǊǇŜŘƻǿȅŎƘ όƴŀȊǿŀ 

Ϧ¢ƻǊǇŜŘƻǿȅŎƘϦ ƳƛŀƱŀ ȊŀƪŀƳǳƅƻǿŀŏ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅΣ 

ϦǊŀƪƛŜǘƻǿȅϦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƪǊťǘƽǿύΣ ŀ ƻŘ мфтм Ǌƻƪǳ 

оΦCƭƻǘȅƭƭƛ hƪǊťǘƽǿΦ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƎǊƻȋƴŜ п ǎƪǊȊȅŘƭŀǘŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

ǇƻŎƛǎƪƛ ǊŀƪƛŜǘƻǿŜ ǿƻŘŀ - ǿƻŘŀ ǘȅǇǳ t-мрκt-мр¦ 

Ϧ¢ŜǊƳƛǘϦ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀŎƘ ǎǘŀǊǘƻǿȅŎƘ 

ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǳ ōǳǊǘŀŎƘ ƻƪǊťǘǳΦ ² ƪƻŘȊƛŜ 

b!¢h ǇƻŎƛǎƪ ǘŜƴ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀȊǿť {{-b-н!κ/ {ǘȅȄΦ 

YǳǘǊȅ ǊŀƪƛŜǘƻǿŜ ǘȅǇǳ ϦнлрϦ 



мс 

 

.ȅƱ ǘƻ ǿŀȍŊŎȅ ƻƪΦ нрлл ƪƎ ǎŀƳƻƴŀǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ǇƻŎƛǎƪ ƴŀǇťŘȊŀƴȅ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ƳŀǊǎȊƻǿȅƳ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ 

ŎƛŜƪƱŜ όǎƛƭƴƛƪ ǎǘŀǊǘƻǿȅ ōȅƱ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜύ Ȋ ƎƱƻǿƛŎŊ 

ōƻƧƻǿŊ όƪǳƳǳƭŀŎȅƧƴƻ-ōǳǊȊŊŎŊύ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ пул ƪƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǿȅōǳŎƘƻǿŜƎƻΦ [ƻǘ Řƻ ŎŜƭǳ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť Ȋ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ǇƻŘŘȋǿƛťƪƻǿŊ ммрл ƪƳκƘ όǘƻ ƧŜǎǘ ƻƪΦ 

лΣф aŀύΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ȊŀǎƛťƎ ǇƻŎƛǎƪǳ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇƻŘπ

ǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ пл ƪƳ όǿŜǊǎƧŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ƳƛŀƱȅ ȊŀǎƛťƎ Řƻ ул ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿύΦ  

5ƭŀ ǎŀƳƻƻōǊƻƴȅ ƻƪǊťǘȅ ǇǊȊŜƴƻǎƛƱȅ ŘǿƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜ 

ǇƻŘǿƽƧƴŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ŀǊƳŀǘȅ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭπ

ƴŜ !Y-нол ƪŀƭƛōǊǳ олƳƳ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴŊ ǳǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƴŀ ŘȊƛƻōƛŜΣ ŀ ŘǊǳƎŊ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀ 

ƴŀŘōǳŘƽǿƪŊ ƴŀ ǊǳŬŜΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ Řƭŀ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƻōǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƴŀ ƻƪǊťǘŀŎƘ 

ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴŊ ǇƻŎȊǿƽǊƴŊ όмȄпύ   ƳƻǊǎƪŊ ǿȅπ

ǊȊǳǘƴƛť ǇǊȊŜŎƛǿƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŎƛǎƪƽǿ 

ǊŀƪƛŜǘƻǿȅŎƘ {ǘǊȊŀƱŀ-нa όǿ ƪƻŘȊƛŜ b!¢hΥ {!-b-р 

DǊŀƛƭύΦ 

hƪǊťǘ ǘȅǇǳ ϦнлрϦ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ȋ ƪŀŘƱǳōŜƳ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ǿƻƭƴŜƧ ōǳǊŎƛŜΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅƳ ƴŀ Ǉƛťŏ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ 

ǿƻŘƻǎȊŎȊŜƭƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴƻπ

ǇƻȊƛƻƳƻǿŊ ƴŀŘōǳŘƽǿƪť ŎƛŊƎƴŊŎŊ ǎƛť ƻŘ ƪƻƵŎŀ 

ǇƻƪƱŀŘǳ ŘȊƛƻōƻǿŜƎƻ Řƻ ǊǳŦȅΦ WŜƧ ǇǊȊŜŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴƻ ƭƻƪǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 

ŘƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƻƪǊťǘǳΦ ½ŀ ƴƛƳ ǳǎǘŀǿƛƻƴƻ Ƴŀǎȅǿƴȅ 

ƳŀǎȊǘ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ƪƛŜǊƻπ

ǿŀƴƛŀ ǇƻŎƛǎƪŀƳƛ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅƳΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ƳŀǎȊǘΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƪǊŀǘƻǿƴƛŎƻǿȅ ƛ 

ŀƴǘŜƴŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻƎƴƛŜƳ ŀǊǘȅƭŜǊƛƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ǿ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŦƻǿŜƧ ƴŀŘōǳŘƽǿƪƛΦ tƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƪŀπ

ŘƱǳōŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ Ǉƻ Řǿŀ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ ǎǘŀǊǘƻǿŜ 

ǇƻŎƛǎƪƽǿ t-мрΦ bŀǇťŘ ƻƪǊťǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘǊȊȅ ǎƛƭƴƛƪƛ 

ǿȅǎƻƪƻǇǊťȍƴŜ aрло ǿ ǿŜǊǎƧƛ !н ƭǳō !о ƻ ƳƻŎȅ 

нфпл ƪ² ƪŀȍŘȅΦ {ƛƭƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅŎƘΦ YŀȍŘȅ ǎƛƭƴƛƪ ƴŀǇťŘȊŀƱ 

ƧŜŘƴŊ ǏǊǳōťΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ƪǳǘŜǊ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ tƻƭǎƪŀ aŀǊȅπ

ƴŀǊƪŀ ²ƻƧŜƴƴŀ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ мфсп Ǌƻƪǳ ŀ ǿ ƴŀǎǘťǇπ

ƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴŜΣ ƻǎǘŀǘƴƛ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ мфтрΣ ƪƛŜπ

Řȅ ǘƻ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƻƧƻǿŀ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŀΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ½ǿƛŊȊƪǳ {ƻǿƛŜŎƪƛƳ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ мо ƧŜŘƴƻπ

ǎǘŜƪ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǘȅǇǳ ϦнлрϦ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻπ

ǿƛŜŘƴƛŊ ƛƭƻǏŏ ǇƻŎƛǎƪƽǿ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅŎƘ t-мрκt-мр¦Φ 

hƪǊťǘȅ ōȅƱȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ ōƛƻǊŊŎ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧπ

ǿŀȍƴŜƧǎȊȅƳƛ ōȅƱȅ ŏǿƛŎȊŜōƴŜ ǎǘǊȊŜƭŀƴƛŀ ǇƻŎƛǎƪŀƳƛ 

ǊŀƪƛŜǘƻǿȅƳƛΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ǎƻπ

ǿƛŜŎƪƛƳ ƳƻǊǎƪƛƳ ǇƻƭƛƎƻƴƛŜ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅƳ ƪƻƱƻ .ŀƱǝƧπ

ǎƪŀ όŘΦtƛƭƭŀǳ - tƛƭŀǿŀύ ŀ Ǉƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ¦ƪƱŀŘǳ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻƭƛƎƻƴƛŜ ƳƻǊǎƪƛƳ ƪƻƱƻ ¦ǎǘƪƛΦ ½ 

ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊǳȍȅŎƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜΣ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ 

ƪǳǘǊȅ ǊŀƪƛŜǘƻǿŜ ǘȅǇǳ ϦнлрϦ ȊŀŎȊťǘƻ ǿȅŎƻŦȅǿŀŏ ȊŜ 

ǎƪƱŀŘǳ ta² ƻŘ мфуп ǊƻƪǳΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ 

ǎƛť ǿ нллс ǊƻƪǳΦ 

tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀƪƛŜǘȅ t-мр ǳȍȅǘƻ ōƻƧƻǿƻ ǿ Ǉŀȋπ

ŘȊƛŜǊƴƛƪǳ мфст Ǌƻƪǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ ϦǿƻƧƴȅ 

ǎȊŜǏŎƛƻŘƴƛƻǿŜƧϦ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǇƻŎƛǎƪ t-мр ǿȅǎǘǊȊŜƭƻƴȅ Ȋ 

ŜƎƛǇǎƪƛŜƎƻ ƪǳǘǊŀ ǊŀƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ȊŀǘƻǇƛƱ ƛȊǊŀŜƭǎƪƛ ƴƛǎȊπ

ŎȊȅŎƛŜƭ Ϧ9ƛƭŀǘϦ όŎƻ ōȅƱƻ ǎȊƻƪƛŜƳ Řƭŀ ƳŀǊȅƴŀǊƪƛ ƛȊǊŀŜƭπ

ǎƪƛŜƧύΦ YƻƭŜƧƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅ ōƻƧƻǿŜ ǇƻŎƛǎƪƽǿ t-мр ƴŀπ

ǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊŀǿƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ п ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 

мфтм Ǌƻƪǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧƴȅ ƛƴŘȅƧǎƪƻ-ǇŀƪƛǎǘŀƵǎƪƛŜƧΦ ² 

ǘǊŀƪŎƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅŎƘ ŀǘŀƪƽǿ ƴŀ ǇƻǊǘ ǿ YŀǊŀŎƘƛ ǿȅπ



мт 

 

ǎǘǊȊŜƭƻƴŜ Ȋ ƛƴŘȅƧǎƪƛŎƘ ƪǳǘǊƽǿ ǘȅǇǳ ϦнлрϦ ǊŀƪƛŜǘȅ 

ȊŀǘƻǇƛƱȅ ƭǳō Ŏƛťȍƪƻ ǳǎȊƪƻŘȊƛƱȅ ƪƛƭƪŀ ǇŀƪƛǎǘŀƵǎƪƛŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ н ƴƛǎȊŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘƻǿƛŜŎ ŀƳǳƴƛŎƧƛΣ ǘǊŀƱƻǿƛŜŎΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƻǿƛŜŎ ƅƻǘȅύ 

ƛ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴƛǎȊŎȊȅƱȅ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƴŀ 

ƭŊŘȊƛŜΦ 

Wǳȍ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ тл-ǘȅŎƘ ƴŀǳŎȊƻƴƻ ǎƛť ƴŜǳǘǊŀƭƛπ

Ȋƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻŎƛǎƪƽǿ t-мр ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ ǿŀƭπ

ƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ 

ƴŀǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƛ ǿȅǎǘǊȊŜƭƛǿǳƧŊŎ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅǊȊǳǘƴƛ ŎŜƭŜ ǇƻȊƻǊƴŜ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ǘŜƴ ǳƪƱŀŘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŘǳȍȅΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿƻƭƴƻ ƭŜŎŊŎȅ ǇƻŎƛǎƪ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ʊŀǘǿƻ ȊŜǎǘǊȊŜƭƛŏ ǳȍȅǿŀƧŊŎ ōǊƻƴƛ ƳŀƱƻπ

ƪŀƭƛōǊƻǿŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƭƴŊ ŀƳǳƴƛŎƧŊΦ 

¢ƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƻŘ ƪƻƵŎŀ ƭŀǘ тл-ǘȅŎƘ ǇƻŎƛǎƪƛ t-

мр ōȅƱȅ Ƨǳȍ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƛ 

ƳƛŀƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ Ǉƻƭǳ 

ǿŀƭƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΦ ² ǿƛŜƭǳ ǿƛťŎ ƪǊŀƧŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť 

ǇǊƻŎŜǎ ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎƱǳȍōȅ ǘŀƪ ǊŀƪƛŜǘ t-мрκt-

мр¦ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ƴƻǎƛŎƛŜƭƛΣ ŎȊȅƭƛ ƪǳǘǊƽǿ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǘȅπ

Ǉǳ ϦнлрϦ hǎŀΦ 

5ŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻƪǊťǘƽǿ ǘȅǇǳ ϦнлрϦΥ 

²ȅǇƻǊƴƻǏŏΥ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŀΥ мтн ǘ 

ǇŜƱƴŀΥ нмл ǘ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ннл ǘ 

5ƱǳƎƻǏŏΥ оуΣс Ƴ 

{ȊŜǊƻƪƻǏŏΥ тΣс Ƴ 

½ŀƴǳǊȊŜƴƛŜΥ нΣт Ƴ 

²ȅǎƻƪƻǏŏΥ ф Ƴ 

bŀǇťŘΥ 

ǘǊȊȅ ǎƛƭƴƛƪƛ ǿȅǎƻƪƻǇǊťȍƴŜ aрло!н ƭǳō aрло!о ƻ 

ƳƻŎȅ нфпл ƪ² ƪŀȍŘȅΦ 

¦ȊōǊƻƧŜƴƛŜΥ Ƨŀƪ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ 

tǊťŘƪƻǏŏΥ 

ƳŀǊǎȊƻǿŀΥ мр ǿťȊƱƽǿ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ от ǿťȊƱƽǿ 

½ŀǎƛťƎΥ 

мулл Ƴƛƭ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ мп ǿťȊƱƽǿ 

улл Ƴƛƭ ƳƻŜǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ол ǿťȊƱƽǿ 

½ŀƱƻƎŀΥ ол ƻǎƽō 

 

¢Ŝƪǎǘ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΥ tƛƻǘǊ .ǳǘƪƛŜǿƛŎȊ 

αDƻǊŊŎȅέ ǎƛŜǊǇƛŜƵ мфоф ǊΣ - ƴŀ ǘǊƻǇƛŜ ǿƱƻǎƪƛŎƘ α/ȊŀǇƭƛέ 

² ƭŀǘŀŎƘ мфос-мфоф YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ aŀǊȅƴŀǊƪƛ ²ƻπ

ƧŜƴƴŜƧ όYa²ύ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƎƻǊŊŎȊƪƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 

ǎȊȅōƪƛƳ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ƭŀǘŀƧŊŎŜƎƻ Ǉƻƭπ

ǎƪƛŜƎƻ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊπ

ƴȅŎƘ ǳǿŀƎť Ya² ȊǿǊƽŎƛƱȅ Ƙƻ-ƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜ ǿƻŘƴƻǎŀπ

Ƴƻƭƻǘȅ ǘƻǊǇŜŘƻǿƻ-ōƻƳōƻǿŜ ǘȅǇǳ CƻƪƪŜǊ ¢-L±ŀ ƛ 

CƻƪƪŜǊ ¢-±LLL ² ƻǊŀȊ ǿƱƻǎƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ƪƭŀǎȅΣ ǿǿ /!b¢ ½-рлс . α!ƛǊƻƴŜέ όŎȊŀǇƭŀύ Ȋ ǿȅπ

ǘǿƽǊƴƛ /w5! ǿ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜΦ tƻ ōƭƛǎƪƻ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿŀπ

ƘŀƴƛŀŎƘ ƛ ŘƱǳƎƛŎƘ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŀŎƘΣ ол ƭƛǇŎŀ мфоу ǊΦΣ 

ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘ ǎȊŜǏŏ ǘƻǊǇŜŘƻǿƻ-

ōƻƳōƻǿȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǘȅǇǳ 

/!b¢ ½-рлс . α!ƛǊƻƴŜέΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǘǊȊŜŏ ƭƻǘŜƳ 

Řƻ tǳŎƪŀ Řƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿǎƪǳǘŜƪ 

ƻǇƽȋƴƛŜƵ Ȋ ǿƱƻǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƻƭǎƪƛ /!b¢ ½-

рлс . α!ƛǊƻƴŜέ όα/ȊŀǇƭŀέύ ŘƻǘŀǊƱ Řƻ tǳŎƪŀ ŘƻǇƛŜǊƻ 

нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ ς ƴŀ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅōǳŎƘŜƳ 

LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ - ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ ǿƻŘƴƻǎŀπ

Ƴƻƭƻǘƽǿ Ǉƻƭǎƪŀ a² ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀΦ  

bŀƧƴƻǿǎȊȅ ǎǘŀƴ ōŀŘŀƵ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ŀ ƴƛŜȊƴŀƴŜ ŀǊŎƘƛπ

ǿŀƭƛŀ Ȋ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ϧ aǳȊŜǳƳ ƎŜƴΦ ²Φ {ƛπ

ƪƻǊǎƪƛŜƎƻ όLta{ύ ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜ ǿƴƻǎƛ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

αǿƱƻǎƪƛŎƘ /ȊŀǇƭƛέ ƴƻǿŊ ƪŀǊǘťΦ  

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ мфоф ǊΦ ǿ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ƴŀ ²ȅǎǇŀŎƘ .Ǌȅπ

ǘȅƧǎƪƛŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť Ǉƻƭǎƪŀ ƪƻƳƛǎƧŀ bŀŘȊƻǊǳ .ǳπ

Řƻǿȅ ¢ƻǊǇŜŘ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ŘǿƽŎƘ ƻŬŎŜǊƽǿ ƛ ǘǊȊŜŎƘ 

ǇƻŘƻŬŎŜǊƽǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ aŀǊȅƴŀǊƪƛ ²ƻƧŜƴƴŜƧ όa²ύΣ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƳŘǊ ǇǇƻǊΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ [ŜǏƴƛŜǿπ

ǎƪƛŜƎƻ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŀ ōǳŘƻǿť ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀƳπ

ǘŜƧǎȊŜƧ ŦŀōǊȅŎŜ ǘƻǊǇŜŘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻπ

ǘƽǿ ǘȅǇǳ /!b¢ ½-рлс . α!ƛǊƻƴŜέΦ  

² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ 

²ƱƻǎȊŜŎƘΣ ƪǇǘΦ ǇƛƭΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ tƻŘƻƭǎƪƛ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нс 



му 

 

ƭƛǇŎŀ-н ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ ƻŘōȅƱ ƪƻƭŜƧŊ ǇƻŘǊƽȍ ǎƱǳȍōƻπ

ǿŊ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ-aŜŘƛƻƭŀƴ-aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ ǿ 

ŎŜƭǳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊƻπ

ŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǘǿƽǊƴƛ Lǎƻǧŀ CǊŀǎŎƘƛƴƛ Řƭŀ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊŜƎƻ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘǳ ǘȅǇǳ /!b¢ ½-рлс . α!ƛǊƻƴŜέ 

Ȋ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŜǊƛƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛƻǿŜƧ ƭƛŎȊŊŎŜƧ ǎȊŜǏŏ ŜƎȊŜƳπ

ǇƭŀǊȊȅΦ ² ŘƴƛŀŎƘ нр Řƻ нт ƭƛǇŎŀ мфоф ǊΦ ǇƻǊΦ ƳŀǊΦ 

ǇƛƭΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿ {ǘƻƭŀǊŎȊȅƪ ǿǊŀȊ Ȋ ōƻǎƳŀƴŜƳ .Ǌƻƴƛπ

ǎƱŀǿŜƳ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛƳ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳŀƧŊŎŜƧ Řƻπ

ƪƻƴŀŏ ƻŘōƛƻǊǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǊƻπ

ƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊŜǏŎƛǳ αǿƱƻǎƪƛŎƘ ŎȊŀǇƭƛέΣ ƻŘōȅƱ ǇƻŘǊƽȍ 

ǎƱǳȍōƻǿŊ Řƻ aŜŘƛƻƭŀƴǳΣ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘōƛƻǊǳ ǿ ǿǿ ǿȅπ

ǘǿƽǊƴƛ Lǎƻǧŀ CǊŀǎŎƘƛƴƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻπ

ŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŀƳ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ǘȅǇǳ !ƭŦŀ wƻƳŜƻ мну Řƭŀ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘǳΦ ² ŘƴƛŀŎƘ с Řƻ ф 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ ǇƻǊΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ .Φ {ǘƻƭŀǊŎȊȅƪ ǳŘŀƱ ǎƛť 

ƪƻƭŜƧŊ Ȋ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ Řƻ /ƻƭƭŜŦŜǊǊƻ ǇƻŘ wȊȅƳŜƳΣ 

ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǏŎƛƱŀ ǎƛť ŦŀōǊȅƪŀ ŀƳǳƴƛŎƧƛ ŎŜƭŜƳ ƻŘōƛƻǊǳ 

ƪƻƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜƧ ƧŜƧ ǇŀǊǝƛ Řƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘǳ ǘȅǇǳ /!b¢ ½-рлс . α!ƛǊƻƴŜέΣ ƪǘƽǊȅ 

ƳƛŀƱ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ōǊƻƵ ƳŀǎȊȅƴƻǿŊ ǿƱƻǎƪƛŜƧ ǇǊƻπ

ŘǳƪŎƧƛΦ  

YƛŜǊǳƧŊŎȅ ǿ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ YƻƳƛǎƧŊ hŘōƛƻǊŎȊŊ .ǳŘƻπ

ǿȅ ²ƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ƪǇǘΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ [ǳŘǿƛƪ CŜƭƛƪǎ 

.ŀŎȊȅƵǎƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ п ŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ ƻŘōȅƱ 

ƪƻƭŜƧŊ ǇƻŘǊƽȍ ǎƱǳȍōƻǿŊ Ȋ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ǿǿ /ƻƭƭŜŦŜǊǊƻ ŎŜƭŜƳ ƻŘōƛƻǊǳ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜƧ ǘŀƳ ǇŀǊπ

ǝƛ ŀƳǳƴƛŎƧƛ Řƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘǳ ǿǿ 

ǘȅǇǳΣ ŀ ǿ ŘƴƛŀŎƘ но Řƻ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ ǿȅƧŜŎƘŀƱ 

ƻƴ ǎƱǳȍōƻǿƻ ƪƻƭŜƧŊ Ȋ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ Řƻ ǿȅǘǿƽǊƴƛ ǎƛƭπ

ƴƛƪƽǿ !ƭŦŀ wƻƳŜƻ мну ǿ aŜŘƛƻƭŀƴƛŜ ŎŜƭŜƳ ƻŘōƛƻπ

Ǌǳ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ Řƻ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜƎπ

ȊŜƳǇƭŀǊȊŀ αǿƱƻǎƪƛŜƧ ŎȊŀǇƭƛέΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŘƴƛŀŎƘ с Řƻ 

у ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ Řƻ ǿǿ ǿȅǘǿƽǊƴƛ ŀƳǳƴƛŎƧƛ ǳŘŀƱ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǊΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ .Φ {ǘƻƭŀǊŎȊȅƪΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪǇǘΦ 

ǇƛƭΦ 9Φ tƻŘƻƭǎƪƛ ǿ ŘƴƛŀŎƘ му-нм ±LLL мфоф ǊΦ ǿȅƧŜŎƘŀƱ 

ǎƱǳȍōƻǿƻ Ȋ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ Řƻ aŜŘƛƻƭŀƴǳ ǿ 

ŎŜƭǳ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘƽǿ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ǘȅǇǳ 

!ƭŦŀ wƻƳŜƻ мну ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƽō Ȋ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘŜƳ ǿǿ ǘȅǇǳ όǿ ŘƴƛŀŎƘ 

нн-но ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ ƻŘōȅƱ ƻƴ ƭƻǘŜƳ ǇƻŘǊƽȍ ƴŀ 

ǘǊŀǎƛŜ aŜŘƛƻƭŀƴ-wȊȅƳ-aŜŘƛƻƭŀƴ ǎƱǳȍōƻǿƻ ǿŜȊǿŀπ

ƴȅ ǘŀƳ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ !ǧŀŎƘŜ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ 

aƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǇƱƪΦ aŀǊƛŀƴŀ wƻƳŜȅƪƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇǊȊŜŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ǿƛƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƻŘōƛƻǊŜƳ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘǳ ǘȅǇǳ /!b¢ ½-рлс . 

α!ƛǊƻƴŜέύΦ  

YƻƭŜƧƴŊΣ ŘǊǳƎŊ ǇƻŘǊƽȍ ǎƱǳȍōƻǿŊ Řƻ aŜŘƛƻƭŀƴǳ 

ǿǊŀȊ Ȋ ōƻǎƳŀƴŜƳ .Φ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘōƛƻǊǳ 

ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ Řƻ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ǿǿ ǘȅǇǳ ǿǎǇƻƳƴƛŀπ
/ŀǎǘŜƭƭƻ aƛǊŀƳŀǊŜ - ǘǳǘŀƧ ǿ мфоф ǊΦ ƭƛǘƴƛƪƻǿ мΦ tƻƭǎƪƛŜƧ 
aƻǊǎƪƛŜƧ 9ǎƪŀŘǊȅ .ƻƳōƻǿŜƧ ǳŎȊƻƴƻ ƧŜȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 

½ŀǘƻƪŀ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ ŘȊƛǏ ǘƻ ǊŀƧ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ² мфоф ǊΦ 
ǘǳǘŀƧ ǘŜǎǘƻǿŀƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪŊ 
aŀǊȅƴŀǊƪť ²ƻƧŜƴƴŊ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘ ōƻƳōƻǿƻ-
ǘƻǊǇŜŘƻǿȅ ǘȅǇǳ /!b¢ ½-рлс . !ƛǊƻƴ 



мф 

 

ƴŜƎƻ ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘ но-нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

мфоф ǊΦ ƻŘōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ .Φ {ǘƻƭŀǊŎȊȅƪΦ ² 

ŘƴƛŀŎƘ нр-нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфоф ǊΦ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅ ǿǿ ƪƻƳƛǎƧŊ 

ƪǇǘΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ [Φ CΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛ ƻŘōȅƱ ŬƴŀƭƴŊ ǇƻŘǊƽȍ 

ǎƱǳȍōƻǿŊ ƪƻƭŜƧŊ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ-aŜŘƛƻƭŀƴ-

aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘōƛƻǊǳ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ Řƻ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊŀ 

ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘǳ ǘȅǇǳ /!b¢ ½-рлс . α!ƛǊƻƴŜέΦ  

² ŬƴŀƭŜ ǿǿ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀπ

ƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǘǿƽǊƴƛ Lǎƻǧŀ CǊŀǎŎƘƛƴƛ ǿ 

aŜŘƛƻƭŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅƳ ǎƛƭπ

ƴƛƪǳ ǘȅǇǳ !ƭŦŀ wƻƳŜƻ мнуΣ нт ±LLL мфоф ǊΦ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

ǿƻŘƴƻǎŀƳƻƭƻǘ ǘȅǇǳ /!b¢ ½-рлс . α!ƛǊƻƴŜέ Ǉƛƭƻǘƻπ

ǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪǇǘΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ wƻƳŀƴŀ .ƻǊƻǿŎŀΣ Řƻπ

ǎƱƻǿƴƛŜ ǇƻǊǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪŊ ȊŀƱƻƎťΣ ƻŘƭŜŎƛŀƱ Ȋ 

ǿƱƻǎƪƛŜƧ ǿȅǘǿƽǊƴƛ ǿ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ Řƻ tǳŎƪŀΧ 

² ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻǎǘ ǎŎǊƛǇǘǳƳ ǿŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ н Ǉŀȋπ

ŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфоф ǊΦ ǿ aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ŭπ

ƴŀƴǎƻǿȅƳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ-ол 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфоф ǊΦ ƪǇǘΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ [Φ CΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛΣ ƪǇǘΦ 

ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ !Φ ²ŀŎƛťƎŀΣ ǇƻǊΦ ƳŀǊΦ ǇƛƭΦ .Φ {ǘƻƭŀǊŎȊȅƪΣ 

ǇƻǊΦ ƳŀǊΦ ƻōǎΦ WŀƴǳǎȊ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛΣ ǇǇƻǊΦ ǊŜȊΦ ƛƴȍΦ 

WŀƴǳǎȊ [ŀƴƎŜΣ ǎǘΦ ōƻǎƳŀƴ ǇƛƭΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ²ƛǘŀǎΣ ōƻǎπ

Ƴŀƴƛ .Φ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛΣ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ {ȊƻǇŀΣ Wŀƴ [Ŝǿŀƴπ

Řƻǿǎƪƛ ƛ [Ŝƻƴ aŀƧŜǿǎƪƛΣ ōƻǎƳŀƴƳŀǘ aŀǊŎŜƭƛ wŜƛπ

Ƴǳǎ ƻǊŀȊ ōƻǎƳŀƴ Wŀƴ aƱƻŘǳŎƘƻǿǎƪƛ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪƻπ

ǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǘŀƳ мΦ tƻƭǎƪƛŜƧ aƻǊǎƪƛŜƧ 9ǎƪŀŘǊȅ 

.ƻƳōƻǿŜƧ όta9.ύΦ нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфоф ǊΦ ŘƻǿƽŘπ

Ŏŀ ŜǎƪŀŘǊȅ ƪǇǘΦ ƳŀǊΦ [Φ CΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱ ƴŀ 

ǊťŎŜ !ǧŀŎƘŜ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ aƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ŀƳōŀǎŀŘȅ wt ǿ wȊȅƳƛŜ ǇǇƱƪΦ aΦ wƻƳŜȅƪƻ όǿ 

ŘƴƛŀŎƘ мс-му ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻǊŀȊ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ-н ǇŀȋŘȊƛŜǊπ

ƴƛƪŀ мфоф ǊΦ ƻŘōȅƱ ƻƴ ƪƻƭŜƧŊ ǇƻŘǊƽȍŜ ǎƱǳȍōƻǿŜ ƴŀ 

ǘǊŀǎƛŜ wȊȅƳ-¢ǊƛŜǎǘ-aƻƴŦŀƭŎƻƴŜ-wȊȅƳύΣ ƪǘƽǊȅ мт 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфоф ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť 

ǇƻōƻǊƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ Ȋŀ ƳƛŜǎƛŊŎ Ǉŀȋπ

ŘȊƛŜǊƴƛƪ мфоф ǊΦ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƻŬŎŜǊƽǿ ƛ ǇƻŘƻŬŎŜǊƽǿ 

ǇƻƭǎƪƛŜƧ a²Σ ƧŜŘƴŜƎƻ ƻŬŎŜǊŀ YƻƳƛǎƧƛ hŘōƛƻǊŎȊŜƧ 

Ya² ƛ мо ǇƻŘƻŬŎŜǊƽǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ 

ƻōƻȊƽǿ Řƭŀ ƛƴǘŜǊƴƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ YǊƽƭŜǎǘǿŀ ²ťƎƛŜǊ ǿ 

ƪǿƻŎƛŜ пмрпфΣур ƭƛǊƽǿ ǿƱƻǎƪƛŎƘ όǿȅƧŀȊŘ ǿǿ ŀǧŀπ

ŎƘŜ ƪƻƭŜƧŊ Ȋ wȊȅƳǳ Řƻ .ǳŘŀǇŜǎȊǘǳ ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ǿ 

ŎŜƭǳ ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ мΦ ta9. ƳƛŀƱ ƳƛŜƧπ

ǎŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мс-нн · мфоф ǊΦύΦ YǳǊǎ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭπ

ǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ƭŜƪǘƻǊŀ Ȋ .ŜǊƭƛǘȊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť 

Řƻ п ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфпл ǊΦ ǿ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ȊŀƳƪǳ /ŀǎǘŜƭƭƻ 

aƛǊŀƳŀǊŜΦ 

!ƴŘǊȊŜƧ hƭŜƧƪƻ  

!ŜǊƻƴŀǳŎƛ ŜǇƻƪƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿǎƪƛŜƧ 

tƻƭǎƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŀŜǊƻƴŀǳǘȅƪŊ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Ƨǳȍ 

ǿ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǇŀǊȅǎƪƛŜƧ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴŀƭŀπ

Ȋƪǳ ōǊŀŎƛ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊΦ tǊȊȅōǊŀƱƻ ǎǇƻǊŜ ǿȅƳƛŀǊȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ·±LL-ǿƛŜŎȊƴŜƧ 

ŎƘŜƳƛƛ ƛ ŬȊȅƪƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŀȊƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛŊŎ 

ǿŘȊƛťŎȊƴŜ ǇƻƭŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ 

ŘŀƱȅ ŀǎǳƳǇǘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎŀōƛƴŜǘƽǿ ŬȊȅƪƻ-

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƴŀ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƎπ

ƴŀŎƪƛŎƘ ŘǿƻǊŀŎƘΣ ŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǘŀƳ Ŝƪπ

ǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ōǳŘȊƛƱȅ ǘŜȍ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊŎȊŀƵǎǘǿŀΦ bƛŎ ŘȊƛǿƴŜƎƻΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť 

ōŀƭƻƴǳ ƴƛŜ ǳƳƪƴťƱƻ Ȋ Ǉƻƭŀ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘΦ 

Wŀƪ ƎǊȊȅōȅ Ǉƻ ŘŜǎȊŎȊǳ ƴŀ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƎƴŀŎƪƛŎƘ 

ŘǿƻǊŀŎƘ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǇƻŎȊťƱȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ŬȊȅƪƻ-

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ŀ ǿŘȊƛťŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ Ŝƪπ

ǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƱ ǎƛť ōŀƭƻƴΣ ǘŀƪ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ aƻƴǘπ

ƎƻƭŬŜǊȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴŜƧ ƻƎǊȊŀƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ 

ƎŀȊƻǿŜƧ /ƘŀǊƭƛŜǊȅΦ  

bƛŎ ŘȊƛǿƴŜƎƻΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǏƭŀŘŜƳ CǊŀƴŎƧƛΣ 

ƪǊƻŎȊŊŎŜƧ ǿ ŘƻōƛŜ ǎǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿǎƪƛŜƧΣ ƪǳ ǳǇǊȊŜπ

ƳȅǎƱƻǿƛŜƴƛǳ ƪǊŀƧǳΣ ōŀƭƻƴ ǎǘŀƱ ǎƛť ȊƴŀƪƛŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛπ

ȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳΦ /ƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊƴŀƳƛŜƴƴŜ ǘƻ 

ƻōƻƪ CǊŀƴŎƧƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ Ȋ ōŀƭƻƴŜƳ ǇǊȊȅōǊŀƱȅ 

ǘǳǘŀƧ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅ ǿȅƳƛŀǊΦ [ƛŎȊōŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƭƛǏƳȅ !ƴƎƭƛťΣ .ŜƭƎƛŜΣ ƪǊŀπ

ƧŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜΦ DŘȅ ƧŜŘƴŀƪ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊŀƪπ

ǘȅŎȊƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ǿȅƴŀƭŀȊƪǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΣ ǳǘȅƭƛǘŀǊȅȊƳ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hǏǿƛŜŎŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻƳ 

ōŀƭƻƴƻǿȅƳ ǎȊȅōƪƻ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƪǊŜǎΦ aƛŀƱŀ ǿ ǘȅƳ 

ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ƛ YƻƳƛǎƧŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǳǿŀƎť ǳŎȊƻƴȅƳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳ Ȋ WŀƴŜƳ 



нл 

 

WŀǏƪƛŜǿƛŎȊŜƳ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ōȅ ǇƻǊȊǳŎƛƭƛ ǇǊŀŎŜ ƴŀ Ǉƻƭǳ 

ŀŜǊƻƴŀǳǘȅƪƛ ƛ ȊŀƧťƭƛ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ Řƭŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧǳΦ  

aƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ōŀƭƻƴŜƳ ƴƛŜ Ȋŀπ

ƳŀǊƱƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱƻΣ Ƨǳȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀōŀǿȅΦ !ƭŜ 

ƛ ǘƻ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻ ǏƭŜŘȊƛŏ ǎǘŀƴ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŀŜǊƻπ

ƴŀǳǘȅŎȊƴŜƧΦ {ǇǊŀǿƛŀƱƻΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ 

ƴƛŜ ǳǎǘťǇƻǿŀƱ ǘŜƳǳ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΣ !ƴƎƭƛƛΣ .ŜƭƎƛƛ ŎȊȅ 

ƪǊŀƧƽǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘΦ  

!ǇƻƎŜǳƳ ǘŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƻǎƱȅ Ȋ ǎƻōŊ 

ǇƻƪŀȊȅ ōŀƭƻƴƻǿŜΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǘŀƪ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ 

ōŀƭƻƴƽǿ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘΣ 

ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿȅƪƭŜ ǘȅǎƛŊŎŜ 

ǿƛŘȊƽǿΦ 

tŀƭƳť ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȊƴƛŜǏƭƛ 

ǎƛť ǇƻƴŀŘ ǇƻƭǎƪŊ ȊƛŜƳƛŊ ŘȊƛŜǊȍȅ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘ όмтро ς мулфύΦ .ȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊƴŀƴȅŎƘ ǇƛƻƴƛŜǊƽǿ ŀŜǊƻƴŀǳǘȅƪƛΦ ² ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

ǇŀƳƛťŎƛ ȊŀǇƛǎŀƱ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǿƛŜƭƪƛ ǎƘƻǿƳŀƴΣ ƪŀǎƪŀŘŜǊ ƛ 

ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴȅ ƻǎȊǳǎǘΦ  

tƻŎƘƻŘȊƛƱ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅ ǳōƻƎƛŎƘ ǿƛŜǏƴƛŀƪƽǿΦ tƻ ƻǘπ

ǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎƪǊƻƳƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŘŜƎǳǎǘƻǿŀƴȅ 

ōƛŜŘŊ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƳƱƻŘȅΣ ŀƳōƛǘƴȅ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǳŎƛŜƪƱ Ȋ 

ŘƻƳǳΦ ² tŀǊȅȍǳ ȊƻǎǘŀƱ ƳŜŎƘŀƴƛƪƛŜƳ ƛ ƳŀƧǎǘǊŜƳΣ ŀ 

ǿ   ǿƛŜƪǳ мс ƭŀǘ ǿȅƴŀƭŀȊƱ ǿŜƭƻŎȅǇŜŘΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿȅƱƻƴƛ ǎƛť ǊƻǿŜǊΣ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ 

ǇǳƱŀǇƪť ƴŀ ǎȊŎȊǳǊȅΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŊ Ȋ ǇƛǎǘƻƭŜǘŜƳ ƛ 

ǇƻƳǇťΣ ǇƻŘŀƧŊŎŊ ǿƻŘť ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ мнн ƳŜǘǊƽǿ 

όȊ {Ŝƪǿŀƴȅ Řƻ /ƘŀǘŜŀǳ DŀƛƭƭŀǊŘύΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƭƻǘǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎƛť ƻŘ мттл ǊΦ .ȅ ǇƻȊƴŀŏ ƧŜƎƻ ƛǎǘƻǘť ǿƛŜƭŜ 

ŎȊŀǎǳ ǇƻǏǿƛťŎƛƱ ǎǘǳŘƛƻƳ ƭƻǘǳ ǇǘŀƪƽǿΦ LŎƘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ōȅƱ ǾŀƛǎǎŜŀǳ Ǿƻƭŀƴǘ όϦƭŀǘŀƧŊŎȅ ǎǘŀǘŜƪϦύΦ .ȅƱ ǘƻ 

ŎȊǘŜǊƻǎƪǊȊȅŘƱƻǿȅ ŀǇŀǊŀǘΣ ǎƪǊȊȅŘƱƻǿƛŜŎΣ ƱŊŎȊƻƴȅ ȊŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǿŜƭƻŎȅǇŜŘŜƳΣ ǇƻǊǳǎȊŀƴȅ ǎƛƱŊ 

ƳƛťǏƴƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇŜŘŀƱƽǿ ƛ 

Řǿǳ ŘȋǿƛƎƴƛΦ  ¢Ŝƴ ǿȅƴŀƭŀȊŜƪ ƳƛŀƱ ŎȊǘŜǊȅ ǎƪǊȊȅŘƱŀ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜ ǇǘŀƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǊǳǎȊŀƱȅ ǎƛť Ȋŀ Ǉƻπ

ƳƻŎŊ ŘǿƽŎƘ ǇŜŘŀƱƽǿ ƛ ŘǿƽŎƘ ŘȋǿƛƎƴƛΦ !ǇŀǊŀǘ ǘŜƴ 

ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƻǇǳǏŎƛƱ ȊƛŜƳƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǎŀƳ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ōŜπ

ȊǳǎǘŀƴƴƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ 

ƴƛƳ ƭƻǘȅΦ Wŀƪōȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ Ƨŀǿƛ 

ǎƛť ƴŀƳ Ƨŀƪƻ ǇǊŜƪǳǊǎƻǊ ƛŘŜƛ αŀǿƛŜǘƪƛέ ς ƭŀǘŀƧŊŎŜƎƻ 

ǊƻǿŜǊǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ŦŀǎŎȅƴƻǿŀƴƻ ǎƛť ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǿ мфмн 

ǊΦΣ ŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊŀǊƻǿƛ ǳƭŜƎƭƛ ǘŀƪȍŜ tƻƭŀŎȅΣ ƳΦƛƴΦ 

²ƱŀŘȅǎƱŀǿ IŜǊȊƛƎΦ 

½ ŎƘǿƛƭŊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛ ǿ мтуо ǊΦ ōŀƭƻƴǳ ōǊŀŎƛ aƻƴǘπ

ƎƻƭŬŜǊ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǇƻǊȊǳŎƛƱ ƛŘŜť ŀǇŀǊŀǘǳ ƭŀǘŀƧŊŎŜƎƻ 

ŎƛťȍǎȊŜƎƻ ƻŘ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť ƪǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ŀŜǊƻǎǘŀǘǳΦ {ǿƽƧ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƭƻǘ ƻŘōȅƱ н ƳŀǊŎŀ мтуп 

ǎǘŀǊǘǳƧŊŎ Ȋ tƽƭ aŀǊǎƻǿȅŎƘ ǿ tŀǊȅȍǳ ōŀƭƻƴŜƳ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅƳ ǿƻŘƻǊŜƳΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ōȅ ōȅƱ 

ǘƻ ƧŜƎƻ ƭƻǘ ƻǎǘŀǘƴƛΦ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ƻǇŀǘǊȊȅƱ ǎǿƽƧ ōŀƭƻƴ 

ƎƻƴŘƻƭŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƱƻŘȊƛΣ ŀ ƴŀǇťŘȊŀŏ ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ Ǝƻ ƛ 

ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ƭƻǘŜƳ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǿƛƻǎŜƱΣ Ŏƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ 

ǇƻƳȅǎƱŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ Řŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ŜŦŜƪǘΣ 

ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴƛŜ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀƱ ōŀƭƻƴƻǿƛ 

ŎƛťȍŀǊǳΦ  

²ȅƴŀƭŀȊŎŀ ŎƘŎƛŀƱ ƻŘōȅŏ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƭƻǘ Ȋ ȊŀƪƻƴƴƛƪƛŜƳ 

ƻ ƛƳƛŜƴƛǳ tŜǎŎƘΣ ƭŜŎȊ ƻōƱŊƪŀƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜƴƛŜŎ ƻ 

ƛƳƛŜƴƛǳ 5ǳǇƻƴǘ ŘŜ /ƘŀƳōƻƴ ȊŀȍŊŘŀƱ ƻŘōȅŎƛŀ ƭƻǘǳ Ȋ 

ƴƛƳΦ DŘȅ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ƻŘƳƽǿƛƱ ǘŜƴ ŎƛŊƱ Ǝƻ ǎȊŀōƭŊ ǿ 

ŘƱƻƵ ƛ ǇǊȊŜŎƛŊƱ ƭƛƴȅΣ ǘǊȊȅƳŀƧŊŎŜ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊť ǇǊȊȅ 

ȊƛŜƳƛΦ .ŀƭƻƴ Ȋ ǎŀƳƻǘƴȅƳ ǿ ƎƻƴŘƻƭƛ ŀŜǊƻƴŀǳǘŊ 

ǿȊƴƛƽǎƱ ǎƛť ƴŀƎƭŜ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦ 5ŀǊŜƳƴƛŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

ǿƛƻǎƱƻǿŀƱΣ ōŀƭƻƴ ƴƛŜǳōƱŀƎŀƴƛŜ ȊƴƻǎƛƱ Ǝƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ CǊŀƴœƻƛǎ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ όмтро ς мулфύ 



нм 

 

ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻΦ ² ƪƻƵŎǳ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛŜ 

ǿȅƭŊŘƻǿŀƱΦ tǊȊȅƎƻŘŀ ǘŀ ƴƛŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛƱŀ Ǝƻ Řƻ 

ƭƻǘƽǿΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ōŀƭƻƴƻǿŜ ǇƻƪŀȊȅ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀŏ ǎƛť ȊƴŀƪƻƳƛǘȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƪŀǊƛπ

ŜǊȅ ƛ ǎƱŀǿȅΦ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊť ȊŀǎǘŊǇƛƱ ōŀƭƻƴŜƳ 

ƎŀȊƻǿȅƳ ǘȅǇǳ /ƘŀǊƭŜǎŀΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴȅƳ ǿƻŘƻǊŜƳ ƛ 

ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜƴƛƽǎƱ ǎǿŜ ǎƪǊȊȅŘƱŀΦ 

WŀƪƻΣ ȍŜ CǊŀƴŎƧŀ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ǎƱŀǿŊ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅ 

ōŀƭƻƴƛŀǊǎǘǿŀΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ 

ǎƱŀǿť ƧŜǎǘ ǘǳ Ȋōȅǘ ƳƻŎƴŀ ƛ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ мтуп ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ 

ǘƻ ǿȅƴŀƭŀȊƱ ǘŜȍ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴΣ ǇǊȊŜƴƛƽǎƱ ǎƛť Řƻ !ƴƎƭƛƛΦ 

¢ǳǘŀƧ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ƘŀƱŀǏƭƛǿŊ ƪŀƳǇŀƴƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ 

ǎƛť Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŀŜǊƻƴŀǳǘŀ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ǊŜƪƭŀƳǳƧŊŎ 

ǎǿƻƧŜ ƭƛŎȊƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƧŜƎƻ ǘǿƛŜǊŘȊŜƵ 

ōȅƱŀ ŦŀƱǎȊȅǿŀΣ ŀƭŜ ƳƛƳƻ ǘƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƱ ƎǊǳǇť ōƻπ

ƎŀǘȅŎƘ ƻǎƻōƛǎǘƻǏŎƛ Řƻ ǎǇƻƴǎƻǊƻǿŀƴƛŀ ƎƻΦ 

{Ŭƴŀƴǎƻǿŀƭƛ ƻƴƛ ǎȊŜǊŜƎ ƭƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘƻǿƛ ǘŀƪ ǇƻȍŊŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊŜƵ ǎƱŀǿťΦ  

²ǊŀȊ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƳŜŎŜƴŀǎƽǿΣ ŘǊ WƻƘƴŜƳ 

WŜũǊƛŜǎŜƳΣ !ƳŜǊȅƪŀƴƛƴŜƳΣ ƭŜƪŀǊȊŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳ 

ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱ ƭƻǘ ǇƻƴŀŘ YŀƴŀƱŜƳ 

[ŀ aŀƴŎƘŜΦ WŜũǊƛŜǎ ŎƘŎƛŀƱ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ƭƻŎƛŜΣ 

ŀƭŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ƧŜǏƭƛ ǘȅƭƪƻ ǘƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎŬƴŀƴǎǳƧŜ ƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŜƭƛƱ Ȋ ƴƛƳ 

ǎƱŀǿȅΦ ¢ƻ WŜũǊƛŜǎŀ ƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻΦ .ȅ 

ǿȅƳǳǎƛŏ ƴŀ .ƭŀƴŎƘŀǊŘȊƛŜ ȊƎƻŘť WŜũǊƛŜǎ ǇƻŘǇƛǎŀƱ Ȋ 

ƴƛƳ ǳƳƻǿťΣ ȍŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƧŜǏƭƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

Ȋōȅǘ ƻōŎƛŊȍƻƴȅ ōŀƭƻƴΣ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǿƻŘƻǿŀŏ ǘƻ 

ƻƴ ǿȅǎƪƻŎȊȅ Ȋ ƎƻƴŘƻƭƛΣ ōȅ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǎŀƳƻǘƴƛŜ 

ƳƽƎƱ ƭƻǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏΦ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ Ȋŀπ

ƳƛŜǊȊŀƱ ƴŀǿŜǘ ǘŀƪ ŘŀƭŜƪƛŜƎƻ ǳǎǘťǇǎǘǿŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

WŜũǊƛŜǎŀΦ  ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀŏΦ tǊȊŜŘ ǎǘŀǊǘŜƳ ȊŀƳƪƴŊƱ ǎƛť 

ǿ ǎǿƻƛƳ ƻōƻȊƛŜ ƪκ5ƻǾŜǊ ƛ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ ǿǇǳǏŎƛŏ 

ǘŀƳ WŜũǊƛŜǎŀΦ !ƳŜǊȅƪŀƴƛƴ ǿȅƴŀƧŊƱ ƻŘŘȊƛŀƱ 

ƳŀǊȅƴŀǊȊȅ ƛ ǎȊǘǳǊƳŜƳ ǿȊƛŊƱ ƻōƽȊΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƻ ǊƻȊŜƧƳ ƛ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ ŀŎȊ ƴƛŜŎƘťǘπ

ƴƛŜΣ ǿȅǊŀȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ WŜũǊƛŜǎŀΦ т 

ǎǘȅŎȊƴƛŀ мтур ǊΦ ǿȅǊǳǎȊȅƭƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ 

ǇƻŘǊƽȍ ƴŀŘƳƻǊǎƪŊΦ bƛŜ ƻōȅƱƻ ǎƛť ōŜȊ ǇǊȊȅƎƽŘΦ .ȅ 

ƴƛŜ ǿƻŘƻǿŀŏ ǿ YŀƴŀƭŜ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ōȅƭƛ ǿȅǊȊǳŎƛŏ Ȋŀ 

ōǳǊǘť ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ǇƻȊŀ ǇŀƪƛŜǘŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿ 

ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŎȊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ƪƻƴƛŜŎ ƪƻƵŎƽǿ 

ǿȅƭŊŘƻǿŀƭƛ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΦ bŀŘ ƪŀƴŀƱŜƳ [ŀ aŀƴŎƘŜ 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǿȊƛŊƱ ƻŘǿŜǘ ƴŀ !ƳŜǊȅƪŀƴƛƴƛŜΦ ½ƳǳǎƛƱ Ǝƻ 

Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊǳŎƘƻƳȅƳƛ ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ WŜũǊƛŜǎ 

ǿƛƻǎƱƻǿŀƱ ŎŀƱŊ ŘǊƻƎťΦ YǊƽƭ CǊŀƴŎƧƛ ƴŀƎǊƻŘȊƛƱ 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ ƪǿƻǘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мн ллл 

ŘƻƭŀǊƽǿΦ WŜũǊƛŜǎ ŬƴŀƴǎǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜǇǊŀǿť ǇǊȊŜȊ YŀƴŀƱ 

ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴƛŎΦ  

.ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǇƻǿǊƽŎƛƱ Řƻ !ƴƎƭƛƛΦ tƻŘƧŊƱ ǘǳǘŀƧ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 

ŀŜǊƻƴŀǳǘƽǿΣ ǳǊȊŊŘȊŀƱ ǇƻƪŀȊȅ ƭƻǘǳ ōŀƭƻƴǳ ƛ ǎƪƻƪƛ 

ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴƻǿŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀƭŜ ǘŜ ƳǳǎƛŀƱ ƻŘǿƻƱŀŏΣ 

ƎŘȅ ǇƛŜǎ ƛ ƻǿŎŀ ǇŀŘƭƛ ƻŬŀǊŀ ǎƪƻƪǳΦ tƽȋƴƛŜƧ 

ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƱ ǎƪƻƪΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴƛŀǊȊ 

ōťŘȊƛŜ ƎǊŀƱ ƴŀ ǎƪǊȊȅǇŎŀŎƘΦ aǳǎƛŀƱ Ȋ ǘŜƎƻ ȊǊŜȊȅƎπ

ƴƻǿŀŏΦ DŘȅ ƳǳȊȅƪ ȊŀƎǊŀƱ ƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀ ƴǳǘ 

ǿƛŘȊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜƳŀƱƻ ȊŀǇƱŀŎƛƭƛ Ȋŀ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻ 

ǳȊƴŀƭƛ Ǝƻ Ȋŀ ƻǎȊǳǎǘŀ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ōȅ 

ǇƻȊōŀǿƛƭƛ Ǝƻ ȍȅŎƛŀΦ Wŀƪōȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ȊŀǿƽŘ ŀŜǊƻπ

tǊȊŜƭƻǘ WŜŀƴŀ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ ƛ WƻƘƴŀ WŜũǊƛŜǎŀ Ȋ CǊŀƴŎƧƛ Řƻ 
!ƴƎƭƛƛΣ ƴŀŘ YŀƴŀƱŜƳ [ŀ aŀƴŎƘŜΣ т ǎǘȅŎȊƴŀ мтур ǊΦ 



нн 

 

ƴŀǳǘȅ ƴƛŜ ōȅƱ ǿƽǿŎȊŀǎ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳΦ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ȍȅƱ 

ǿƽǿŎȊŀǎ Ȋ ǇƻƪŀȊƽǿ ōŀƭƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƻƪƽǿ ȊŜ ǎǿȅƳ 

ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴŜƳΣ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǿ 

мтур ǊƻƪǳΣ ŀ ǿȊƻǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǘȅƳ ǿȅƴŀƭŜȊƛƻƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ {Ŝōŀǎǝŀƴŀ [ŜƴƻƳŀǊŘŀ ǿ мтуо ǊΦ ²ŎȊŜǎƴŜ 

ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ǇƱƽǘƴŀ ǊƻȊǇƛťǘŜƎƻ ƴŀ 

ƪǿŀŘǊŀǘƻǿŜƧ ǊŀƳƛŜΣ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻŘ ƎƻƴŘƻƭŊ 

ƛ ŀŜǊƻƴŀǳǘŀ ōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴǳ 

ƳǳǎƛŀƱ ǇǊȊŜȊ ƻǘǿƽǊ ǿ ŎȊŀǎȊȅ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť Řƻ ƴƛȍŜƧ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜƎƻ ǳŎƘǿȅǘǳΦ tƽȋƴƛŜƧ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ƻǇǊŀπ

ŎƻǿŀƱ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴ ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ȋ ƳƻŎƴŜƎƻ ƧŜŘǿŀōƛǳΣ 

ƭƛƴƪŀƳƛ ƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ ǳǇǊȊťȍŊΦ aƽƎƱ ƻƴ ōȅŏ Ƨǳȍ ǇƻŘπ

ǿƛŜǎȊŀƴȅ Ȋ ōƻƪǳ ōŀƭƻƴǳΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻƪŀȊȅ ǇǊƻǿŀπ

ŘȊƛƱ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǇǎŀΣ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴŜƎƻ ƴŀ ǳǇǊȊťȍȅ ǎǇŀπ

ŘƻŎƘǊƻƴǳΦ h ǘȅƳΣ ȍŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘƻ ǎƱǳȍȅŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ȊŀōŀǿƛŜ ƳƛŀƱ ƻƪŀȊƧť ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǎƛť ǿ мтфо ǊΦΣ 

ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƧŜƎƻ ōŀƭƻƴ ǇťƪƱ ƛ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ȊƳǳǎȊƻƴȅ ōȅƱ 

ǿȅƪƻƴŀŏ ǎƪƻƪ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅΦ 

{ǘŀƭŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǘŜȍ ƴŀŘ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ ōŀƭƻƴǳΦ 

_ƽŘȋ ǿƛƻǎƱƻǿŊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƱ ȍŀƎƭŀƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ƻƴŜ ƻƪŀȊȅπ

ǿŀƱȅ ǎƛť ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊȅŘŀƴƛŀ 

ōŀƭƻƴƻǿƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ƭƻǘǳ ƛ ȊǿǊƻǘƴƻǏŎƛΦ  

tǊƻǿŀŘȊƛƱ ǘŜȍ ǇƻƪŀȊȅ ōŀƭƻƴƻǿŜΦ  ¦ǊȊŊŘȊŀƱ ƧŜ ǿ .Ŝƭπ

ƎƛƛΣ IƻƭŀƴŘƛƛΣ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƛ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ 

!ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΦ tƻȊƻǎǘŀƱ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ ŎȊǘŜǊȅ 

ƭŀǘŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻƪŀȊ ŘŀƧŊŎ ф ǎǘȅŎȊƴƛŀ мтфо ǊΦ ǿ 

CƛƭŀŘŜƭŬƛΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ƧŜƎƻ 

ƭƻǘƽǿΣ ōȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǳǊȊťŘǳƧŊŎȅ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ {ǘŀƴƽǿ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ 

ŎȊǘŜǊŜƧ ƴŀǎǘťǇŎȅ - WƻƘƴ !ŘŀƳǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΣ 

WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ƛ WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜΦ 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ мтуф ǊΦ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǿȊƭƻǘ αDŀȊŜǘŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀέ 

ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ƴŀ ф ƳŀƧŀ Φ  WŜŘƴŀƪ ƻŘōȅƱ ǎƛť ŘȊƛŜƵ 

ǇƽȋƴƛŜƧΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ȊƴŀŎȊȅƱƻΣ ƧŜǏƭƛ 

ȊǿŀȍȅƳȅΣ ȍŜ ǿƛȊȅǘŀ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƳƛŀƱŀ 

ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ Ƨǳȍ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƎǊǳŘƴƛŀ мтуу ǊΦ ²ȅōƛǘƻ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƴŀǿŜǘ ƳŜŘŀƭ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅΣ ŘȅǎǘǊȅπ

ōǳƻǿŀƴȅ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ƛ ǘŀƪŊȍ ŘŀǘŊ 

мтууΦ  

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť мл ƳŀƧŀΣ ƻŘ ǊŀƴŀΣ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ αƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ŀǇǘŜƪŀǊǎƪƛŜƧέ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ōŀƭƻƴ Řƻ ǎǘŀǊǘǳΦ h 

ƎƻŘȊΦ момрΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǿȊƴƛƽǎƱ ǎƛť Ȋ ƻƎǊƻŘǳ Cƻƪǎŀƭ 

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƪǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ !ǳƎǳǎπ

ǘŀ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ [ƻǘ ōŀƭƻƴǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ мр ƳΣ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ǿƻŘƻǊŜƳΣ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť Ǉƻ пф ƳƛƴΦ ƛ 

Ǉƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻƴŀŘ т ƪƳΦ .ŀƭƻƴ ǿȊƴƛƽǎƱ ǎƛť ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻƪΦ нллл Ƴ όǿŜŘƱǳƎ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻǎƛπ

ŊƎƴŊƱ ƴŀǿŜǘ орлл Ƴύ ƛ ƭŊŘƻǿŀƱ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

²ƛǎƱȅΣ ǿ .ƛŀƱƻƱťŎŜΦ .ȅƱ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƭƻǘ ōŀƭƻƴŜƳ ǿ 

tƻƭǎŎŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ оп-ǘȅ ǳŘŀƴȅ ƭƻǘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀΦ  

¢ƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻ ŀƴƻƴǎƻǿŀƱȅ 

ǊŀƴƪƛŜƳ мл ƳŀƧŀ ǿȅǎǘǊȊŀƱȅ ŀǊƳŀǘƴƛŜΣ ŀ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ 

bƛŜǳǎǘǊŀǎȊƻƴȅ ƴƛŜ ƭťƪŀ ǎƛť ƭƻǎǳ LƪŀǊŀ - ƴŀ ǊŜǿŜǊǎƛŜ ƳŜŘŀƭǳ Ȋ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ ǿȅōƛǘȅƳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ мтуу ǊΦ 



но 

 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ Ƴǳ ǿ ƭƻŎƛŜ ǇŀƴƴŊ 

WƻŀƴƴŊ /ȅƳŜǊƳŀƴΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜΦ bƛŜ 

ȊŀōǊŀƪƱƻ ōŀƭƻƴƛƪŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȅǇŀƱȅ ǎƛť ǿƛŜǊǎȊȅƪƛΣ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŎƘǿŀƱť ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻ 

ȍŜƎƭŀǊȊŀΦ Yƛƭƪŀ Řƴƛ ǇƽȋƴƛŜƧ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅ 

ƳŜŘŀƭ ǿȅōƛǘȅ ƴŀ ǘŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏΣ Ȋ ŘŀǘŊ мтууΦ CƻǊƳŀ 

Řƻ ǘƱƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ōƻǿƛŜƳ ƻ ǿƛŜƭŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ŀ ǎƱŀǿƴȅ CǊŀƴŎǳȊ ǇǊȊȅƧŀȊŘ Řƻ tƻƭǎƪƛ 

ƻǇƽȋƴƛƱ ƻ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘŜȍΣ ȍŜ ƳŜŘŀƭ 

ōƛǘȅ ōȅƱ ƴƛŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ƭŜŎȊ ǿ 5ǊŜȋƴƛŜ ƛ ǘƻ Ȋ ƛƴπ

ƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴƛŜ ƪǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ !ǳƎǳǎǘŀΣ ƭŜŎȊ ŀŜǊƻπ

ƴŀǳǘȅΣ ŘōŀƧŊŎŜƎƻ ƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ bŀ ŀǿŜǊǎƛŜ ƴƛƽǎƱ 

ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ ƛ ƧŜƎƻ ōŀƭƻƴǳΣ ƴŀ ǊŜǿŜǊǎƛŜ 

ȊŀǏ ƱŀŎƛƵǎƪŊ ŘŜǿƛȊť αbƛŜǳǎǘǊŀǎȊƻƴȅ ƴƛŜ ƭťƪŀ ǎƛť ƭƻǎǳ 

LƪŀǊŀέΦ 

²ƪǊƽǘŎŜ Ǉƻ ǘȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳΣ ǿȅŘŀƴƻ ǘŜȍ ŀƴƻƴƛπ

ƳƻǿŊ ǳƭƻǘƪť Ȋ ǿƛŜǊǎȊŜƳ α.ŀƭƻƴέΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƧŜƎƻ 

ŀǳǘƻǊǎǘǿƻ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴƻ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƛ ¢ǊŜƳπ

ōŜŎƪƛŜƳǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·· ǿƛŜƪǳΣ 

²ƛƪǘƻǊ DƻƳǳƭƛŎƪƛ Ȋŀ ŀǳǘƻǊŀ ǳǘǿƻǊǳ ǳȊƴŀƱ !ŘŀƳŀ 

bŀǊǳǎȊŜǿƛŎȊŀ όƪǘƽǊȅ Ǉƻƴƻŏ ōȅƱ ǏǿƛŀŘƪƛŜƳ ƭƻǘǳ 

.ƭŀŎƘŀǊŘŀ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊύΣ ŀ ǿƛŜǊǎȊ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜƎƻ 

ǘŜƪǎǘŀƳƛ ȊŀƳƛŜǏŎƛƱ ǿ ŜŘȅŎƧƛ α[ƛǊȅƪƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘέΦ 

h ƭƻŎƛŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ Ȋ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳ ǇƛǎŀƱŀ ǇǊŀǎŀ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀΣ ƳΦƛƴΦ αtŀƳƛťǘƴƛƪ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-

tƻƭƛǘȅŎȊƴƻ ς 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅέΦ αtǳǏŎƛƱ ǎƛť ƻƴ - ŎȊȅǘŀƳȅ 

ƴŀ ƧŜƎƻ ƱŀƳŀŎƘ - Řƴƛŀ мл ƳŀƧŀ ǿ ōŀƭƻƴƛŜ Ȋ ƪƛǘŀƧƪƛ 

ƎǳƳƻǿŀƴŜƧ ȊǊƻōƛƻƴȅƳΣ ƻōǿƻŘǳ ƳŀƧŊŎȅƳ фл ƱƻƪŎƛ 

Ȋ hƎǊƻŘǳ CƻƪǎŀƭƻǿŜƎƻ ƴŀ bƻǿȅƳ |ǿƛŜŎƛŜ ƻ ƎƻŘȊƛπ

ƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛŀΦ {ȊƴǳǊƪƛ ȊǿƛŜǎȊƻƴŜ Řƻ 

ǎƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŜǊȊŎƘ ōŀƭƻƴǳ ǇƻƪǊȅǿŀƱŀΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ 

ƱƽŘƪť ōƱŀƘŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ƴŀǿƛƎŀǘƻǊ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƧŜŘƴŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊƪŊ ǘŜƧ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǇƻŘǊƽȍȅ ȍȅŎƛŜ 

ǎǿƻƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊȅƭƛΦ ²ƛŀǘǊ ǿǎŎƘƻŘƴƛƻ-ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ 

ǎǇǊŀǿƛƱΣ ƛȍ ōŀƭƻƴΣ ǿȊōƛƧŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ǎȊŜŘƱ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊŀǿƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ²ƛǎƱȅ ƛ 

ƳƽƎƱ ōȅŏ ǿƛŘȊƛŀƴȅ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǘƻƭƛπ

ŎȅΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǉƻ пр ƳƛƴǳǘŀŎƘ ȍŜƎƭŀǊȊŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴƛ 

ǎǇǳǏŎƛƭƛ ǎƛť ōŜȊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȊƪƻŘȅ ƴŀ .ƛŀƱƻƱťŎŜ Ȋŀ 

²ƛǎƱŊέΦ 

tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ Ȋ ǘƻπ

ǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ Ƴǳ ǇŀƴƴŊΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜΦ 

bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŀƳ ōŀƭƻƴƛƪŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȅǇŀƱȅ ǎƛť 

ǿƛŜǊǎȊȅƪƛΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŎƘǿŀƱť αǘȅŎƘȍŜ 

ȍŜƎƭŀǊȊƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀǇƛǎŀƴŜ Ǉƻ ŦǊŀƴŎǳǎƪǳέΦ 

²ƪǊƽǘŎŜ ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ŀƴƻƴƛƳƻǿŀ ǳƭƻǘπ

ƪŀ Ȋ ǿƛŜǊǎȊŜƳ α.ŀƭƻƴέΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƧŜƎƻ ŀǳǘƻǊǎǘǿƻ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƛ ¢ǊŜƳōŜŎƪƛŜƳǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·· ǿƛŜƪǳΣ ²ƛƪǘƻǊ DƻƳǳƭƛŎƪƛ Ȋŀ ŀǳπ

ǘƻǊŀ ǳǘǿƻǊǳ ǳȊƴŀƱ !ŘŀƳŀ bŀǊǳǎȊŜǿƛŎȊŀ όмтоо - 

мтфсύΣ ƘƛǎǘƻǊȅƪŀ ƛ ǇƻŜǘťΣ ōƛǎƪǳǇŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ōȅŏ 

ǏǿƛŀŘƪƛŜƳ ƭƻǘǳ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀΦ 

.ŀƭƻƴ 

DŘȊƛŜ ōȅǎǘǊȅƳ ǘȅƭƪƻ hǊȊŜƱ ǇƻƭƻǘŜƳ 
     tƛŜǊȊŎƘƭƛǿŜ ǇƻƎŀƴƛŀ ǇǘŀƪƛΦ 
! ƎƴƛŜǿƴȅ WƻǿƛǎȊ ƻƎƴƛǎǘȅƳ ƎǊƻǘŜƳ 
     tƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜǎȊȅǿŀ ǎȊƭŀƪƛΣ 
bƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ȊǳŎƘǿŀƱŀ ǇŀǊŀΣ 
     ½ǿŀƭŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀǘǳǊȅ ǇǊŀǿŀΣ 
²Ȋƴŀǿƛŀ ǘƻǊ ƪƭťǎƪŊ ǎƱŀǿƴȅ LƪŀǊŀ 
     L ƴŀ ǇƻŘƴƛŜōƛŜƴƛǳ Ƨǳȍ ǎǘŀǿŀΦ 
bŀōǊȊƳƛŀƱȅ ƪǊǳǎȊŎƽǿ ȊƎƻǊȊŀƱȅƳ ŘǳŎƘŜƳΣ 
     YǊŊƎ ƭŜƪƪƛŜƧ ǇǊȊƻŘƪǳƧŜ ƱƻŘȊƛΣ 
[ƻǎ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǊǳŘƭŜƳΣ ƴƛŎƛ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳΣ 
     ½ ǿƛŀǘǊŀƳƛ Ȋŀ Ǉŀǎȅ ŎƘƻŘȊƛΦ 
Wǳȍ ƛƳ ǘŜ ȊƱƻǘŊ ǿȅƴƛƻǎƱŜ ǇȅŎƘŊ 
     aƻŎŀǊǎƪƛŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƻƎǊƻƳȅ 
² ƎǊǳȊƽǿ ƴƛƪŎȊŜƳƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŊǎƪť ƭƛŎƘŊ 
     ²ȊǊƻƪ ǇǊȊŜƛǎǘƻŎȊȅƱ ǇƻȊƛƻƳȅΦ 
YǊƽƭΣ ǿƽŘȊΣ ǎŜƴŀǘƻǊΣ ƪƳƛŜŏ ǇǊŀŎƻǿƛǘȅΣ 
     /Ȋȅ ǊȊŊŘȊƛΣ ŎȊȅ ǊȅƧŜ ȊƛŜƳƛťΣ 
² ōƱŀƘȅŎƘ ǎƛť ȊƭŜǇƪŀŎƘ ŎȊƻƱƎŀ ǳƪǊȅǘȅΣ 
     Wŀƪ ŘǊƻōƴŜ ǊƻōŀŎȊƪƽǿ ǇƭŜƳƛťΦ 
² ǎǘǊǳƳȅƪ ŘȊƛŜŎƛƴƴȅƳ ǇŀƭŎŜƳ ƴŀ ǎǘƻƭŜ 
     ½ ƪƛƭƪǳ ƪǊƻǇŜƭ ȊŀƪǊŜǏƭƻƴȅΣ 
[ŜŘǿƻ ǎƛť ǎŊŎȊȅ ƴŀ ǘȅƳ ǇŀŘƻƭŜ 
     bǳǊǘ ǎȊǳƳƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅΦ DƳƛƴƛŜΣ ƪǳ 
ǊȊŀŘƪƛŜƧ ȊōƛŜƎƱȅ ȊŀōŀǿŎŜΣ 
     WŀƪƛŜȍ Ŏƛ ŎǳŘŀ ƳƽȊƎ ƪǊȅǏƭƛΚ 

¢ȅ ǎƻōƛŜ ǊƻƛǎȊ ŎȊŀǊȅΣ ƭŀǘŀǿŎŜΥ 

     CƛƭƻȊƻŦ ƛƴŀŎȊŜƧ ƳȅǏƭƛΦ 

/Ƙƻŏ ǎƛť ƴŀǘǳǊŀ ǘǊƻƛǎǘȅƳ ƎǊƻŘȊƛ 

     ½Ŝ ǎǘŀƭƛ ƳǳǊƽǿ ƻǇŀǎŜƳΣ 

wƻȊǳƳ ŎȊƱƻǿƛŜŎȊȅ ǿǎȊťŘȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛΣ 

     bƛŜȊƱƻƳƴȅ ǇǊŀŎŊ ƛ ŎȊŀǎŜƳΦ 

¢ȅƳƛ ƻƴ ǿǎǇŀǊǘȅΣ ōƻǊȅ ǿťŘǊƻǿƴŜ 

     .ǳǊȊƭƛǿȅƳ ƳƻǊȊƻƳ ǇƻǊǳŎȊȅƱΣ 

²ȅŘŀǊƱ Ȋ ƻǘŎƘŀƱƴƛ ƪǊǳǎȊŎŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ 

     L ǎƪŀƪŀŏ ƎƱŀȊȅ ƴŀǳŎȊȅƱΦ 



нп 

 

½ōȅǿŀƧŊ ŘȊƛƪƛŜƧ ƳƻŎȅ ȍȅǿƛƻƱȅ 

     tƻŘ ƧŜƎƻ ŘȊƛŜƭƴȅƳ ǊƻȊƪŀȊŜƳΣ 

[ŜƴƛǿŜ ǿƻŘŀ ƻǇǳǎȊŎȊŀ ŘƻƱȅΣ 

     ! ƎƽǊȅ ǏŎƛŜƭŊ ǎƛť ǇƱŀȊŜƳΦ 

¢ŜƎƻ ǎƛť ǎǘȅǊǳ ǿ ǇƻƎƻŘƴŜƧ ǇƻǊȊŜ 

     DŘȅ ǳƧŊƱ Ƴťȍƴȅ {ŀǊƳŀǘŀΣ 

/Ƙƻŏ Ǝƻ ƻǇǳǏŎƛƱ ƛ ǿƛŀǘǊ ƛ ȊƻǊȊŜΣ 

     Wǳȍ ǿƻƭƴƛŜƧ ǎƻōƛŜ ǇƻƭŀǘŀΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƻ ȊǿȅŎƛťȍȅǎȊΣ ƱƽŘƪƻ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŀΣ 

     bŀ Ŏƛƻǎȅ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜ ǘǿŀǊŘŀΤ 

{ǘŀǘŜƪ ǘǿƽƧ ǎƱŀǿŀ ǳǿƛŜŎȊƴƛ ǏǿƛŜǘƴŀ 

     /ƘƭǳōƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻŘǊƽȍ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀΦ 

 

tƻ ǎǿȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƭƻŎƛŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

ǿȅōǊŀƱ ǎƛť Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ ¢ŀƳ нт ƳŀƧŀ мтуф ǊΦ 

αaƻƴǘƎƻƭŬŜǊŊέ ǿȊƴƛƽǎƱ ǎƛť Ȋ ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ .ǊŀƳƛŜ 

CǊȅŘǊȅŎƧŀƵǎƪƛŜƧ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ hǎǘǊƻǿŀ ¢ǳƳǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘπ

ŎȊŀǎ ƭƻǘǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻƪΦ ммлл ƳΦ [ƻǘ Ȋŀπ

ƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƪƻƱƻ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ¢ǊȊŜōƴƛŎȅΦ .ŀƭƻƴ ƭŊŘƻǿŀƱ 

ǿŜ ǿǎƛ aŀǊŎƛƴƻǿƻΦ [ƻǘ ǘŜƴ ǏƭŜŘȊƛƱȅ ǘȅǎƛŊŎŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ƎǊƻŘǳΦ ²ƛŜƭŜ ƳƛŜƧǎπ

Ŏŀ ǇƻǏǿƛťŎƛƱŀ Ƴǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀ ǇǊŀǎŀΣ ŀ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŊ ƎǊŀŬƪŊ ǳǿƛŜŎȊƴƛƱ ƭƻǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

DƻǘƭƛŜō 9ƴŘƭŜǊΦ h ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ Řƻ ǎǘŀǊǘǳ ƛ ƻ 

ǎŀƳȅƳ ƭƻŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ Řƴƛ ǊƻȊǇƛǎȅǿŀƱ ǎƛť 

α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎέΦ 

мп ƳŀƧŀ мтфл ǊΦ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƻƭŜƧƴȅ ƭƻǘ .ƭŀƴŎƘŀǊπ

ŘŀΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǇŀǎŀȍŜǊŀƳƛΦ .ȅƭƛ ƴƛƳƛ ŀǊȅǎǘƻƪǊŀǘŀ 

Wŀƴ bŜǇƻƳǳŎŜƴ tƻǘƻŎƪƛ - ŀǳǘƻǊ αwťƪƻǇƛǎǳ 

ȊƴŀƭŜȊƛƻƴŜƎƻ ǿ {ŀǊŀƎƻǎǎƛŜέΣ ƧŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎȅ ¢ǳǊŜƪ Lōπ

ǊŀƘƛƳ ƻǊŀȊ ōƛŀƱȅ ǇǳŘŜƭ ƳŀƎƴŀǘŀΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ŘǿƛŜ 

ǿŜǊǎƧŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ¢ǳǊŜƪ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ƪƻǎȊǳ 

ōŀƭƻƴǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ƧŜŘƴŜƧ ǳŎȊȅƴƛƱ ǘƻ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜΣ ƴƛŜ 

ŎƘŎŊŎ ƻǇǳǎȊŎȊŀŏ ǎǿŜƎƻ Ǉŀƴŀ ǿ ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ 

ǿȅǇǊŀǿƛŜΦ Lƴƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ƳƽǿƛΣ ȍŜ tƻǘƻŎƪƛ ȊǿŀōƛƱ Ǝƻ 

Řƻ ƪƻǎȊŀ ǇƻŘǎǘťǇŜƳΣ ǇǊƻǎȊŊŎ ǎƱǳƎť ƻ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ŎƘǳǎǘŜŎȊƪƛΦ DŘȅ ǘŜƴ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ƪƻǎȊǳΣ tƻǘƻŎƪƛ 

ǇǊȊŜŎƛŊƱ ƭƛƴƪť ƛ ōŀƭƻƴ ǿȊƴƛƽǎƱ ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ƴƛŜ 

ȊǿŀȍŀƧŊŎ ƴŀ ƪǊȊȅƪƛ ǇǊȊŜǊŀȍƻƴŜƎƻ ¢ǳǊƪŀΦ LōǊŀƘƛƳ - 

Ƨŀƪ Ƴƽǿƛƻƴƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ - ǇǊȊȅƎƻŘť ƳƛŀƱ 

ǇǊȊȅǇƱŀŎƛŏ ȍƻƱŊŘƪƻǿŊ ǊŜǿƻƭǳŎƧŊΣ ȊŀǏ ƧŜƎƻ ǎȊŀǊŀǿŀǊȅ 

Ǉƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ ƴŀ ȊƛŜƳƛť ǇǊȊȅōǊŀƱȅ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅ ƪƻƭƻǊΦ  

IǊŀōƛŀ Wŀƴ tƻǘƻŎƪƛ ƘŜǊōǳ tƛƭŀǿŀ ōȅƱ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ōŀǊǿƴŊ ǇƻǎǘŀŎƛŊΦ ¦ǊƻŘȊƻƴȅ у ƳŀǊŎŀ мтсм Ǌƻƪǳ ǿ 

tƛƪƻǿƛŜ ƪƻƱƻ ²ƛƴƴƛŎȅ ƭǳō YǳǊȅƱƽǿŎŜ ƪƻƱƻ [ŜȍŀƧǎƪŀ 

ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘŀǊŀƴƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ DŜƴŜǿƛŜ ƛ [ƻȊŀƴπ

ƴƛŜΦ tƻ Ǉƻƭǎƪǳ ƳƽǿƛƱ ǎƱŀōƻΣ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƱ 

ǎƛť ƧťȊȅƪƛŜƳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛƳΦ ² ƳƱƻŘƻǏŎƛ ƻŘōȅƱ ǎȊŜǊŜƎ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ƳΦƛƴΦ Řƻ ¢ǳǊŎƧƛΣ 9ƎƛǇǘǳΣ aŀǊƻƪŀΣ ƴŀ YŀǳƪŀȊΣ 

ǿŀƭŎȊȅƱ ǇƻŘ ǎȊǘŀƴŘŀǊŀƳƛ ½ŀƪƻƴǳ aŀƭǘŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ 

ƳƻƴŀǊŎƘƛƛ ƘŀōǎōǳǊǎƪƛŜƧΦ WŜƎƻ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻŘȅ Ȋ 

ǘŀƳǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƛǎŜƳƴȅƳƛ ǊŜƭŀπ

ŎƧŀƳƛΦ Wŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎπ

ƻǿŀƱ ǎƛť ƘƛǎǘƻǊƛŊ {ƱƻǿƛŀƵǎȊŎȊȅȊƴȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǿ 

ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 

² мтуо Ǌƻƪǳ ǇƻƧŊƱ Ȋŀ ȍƻƴť Wǳƭƛť ¢ŜǊŜǎť Ȋ [ǳōƻπ

ƳƛǊǎƪƛŎƘΣ ŎƽǊƪť ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ƪƻǊƻƴƴŜƎƻ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ [ǳōƻƳƛǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿǇƱȅǿƻǿŜƧ ƛ 

ȊŀƳƻȍƴŜƧ LȊŀōŜƭƛ [ǳōƻƳƛǊǎƪƛŜƧΦ Wǳƭƛŀ όǇǊȊŜŘǿŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊƳŀǊƱŀ ǿ мтфп Ǌƻƪǳύ ǳŎƘƻŘȊƛƱŀ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧπ

ǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ tƻƭŜƪ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ·±LLL ǎǘǳƭŜŎƛŀΦ 

¢Ŝƴ ȊǿƛŊȊŜƪ ŘŀƱ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƱŀƵŎǳŎƪƛŜƧ ƭƛƴƛƛ tƻǘƻŎƪƛŎƘΦ 

{ȅƴ Wŀƴŀ ƛ LȊŀōŜƭƛ - !ƭŦǊŜŘ ǎǘŀƱ ǎƛť ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ Řƻ мфпп Ǌƻƪǳ ƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƱŀƵŎǳŎƪƛŜƧΦ  

Wŀƴ bŜǇƻƳǳŎŜƴ tƻǘƻŎƪƛ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛ ȊŀǇƛǎŀƱ ǎƛť 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇƛǎŀǊȊ ƛ ŀǳǘƻǊ ǎƱȅƴƴŜƧ ǇƻǿƛŜǏŎƛ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǘȅŎȊƴƻ-ŬƭƻȊƻŬŎȊƴŜƧ ǇǘΦ αwťƪƻǇƛǎ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴȅ ǿ 

{ŀǊŀƎƻǎǎƛŜέΦ ½ƎƛƴŊƱ ǏƳƛŜǊŎƛŊ ǎŀƳƻōƽƧŎȊŊ но ƎǊǳŘƴƛŀ 

мумр ǊƻƪǳΦ   

IƛǎǘƻǊƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƭƻǘǳ ōŀƭƻƴŜƳ tƻƭŀƪŀ ǎƛťƎŀ 

ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅōȅŎƛŀ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ DŘȅ 

tƻǘƻŎƪƛ ǎƛť ƻ ǘȅƳ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ȊƱƻȍȅƱ ŀŜǊƻƴŀǳŎƛŜ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƭƻǘǳΦ ²ȅƳŀƎŀƱƻ ǘƻ ōǳŘƻǿȅ 

ƴƻǿŜƎƻΣ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ōŀƭƻƴǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

tƻǘƻŎƪƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƱΦ .ȅƱ ǘƻ Ƨǳȍ ōŀƭƻƴ ǘȅǇǳ 

aƻƴǘƎƻƭŬŜǊȅΣ ƴƛŜ ȊŀǏ /ƘŀǊƭƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƭŀǘŀƱΦ {ǘŀǊǘ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

ƻƎǊƻŘȊƛŜ ǇǊȊȅ ǇŀƱŀŎǳ aƴƛǎȊŎƘƽǿΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ {Ŝƴŀπ

ǘƻǊǎƪƛŜƧΦ [ƻǘ ǘǊǿŀƱ ƪǊƽǘƪƻΣ ƭŜŘǿƛŜ ǇƽƱ ƎƻŘȊƛƴȅΣ ōƻǿπ

ƛŜƳ tƻǘƻŎƪƛ ŎƘŎƛŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŘŊȍȅŏ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ 

{ŜƧƳǳΦ [ŊŘƻǿŀƴƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ŘŀƭŜƧ ƴŀ ²ƻƭƛΦ  

.ŀƭƻƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ Ȋ ǇŀǎŀȍŜǊŀƳƛ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱ ǿ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘƱǳƳǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿƛŘƻǿƛǎƪŀ ǿƛŘȊƽǿΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƪǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ !ǳƎǳǎǘŀΦ tƽƱ ǿƛŜƪǳ ǇƽȋƴƛŜƧ 



нр 

 

α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀέ ǘŀƪ ƻǇƛǎȅǿŀƱƻ ǘƻ ǿȅŘŀǊπ

ȊŜƴƛŜΥ - α5Φ мп ƳŀƧŀ мтфл ǊΦ ǳŎȊȅƴƛƱ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎ ǎƛť ōŀƭƻƴŜƳ ȊǊƻōƛƻƴȅƳ 

ǇƻŘƱǳƎ ǇƻƳȅǎƱǳ Wŀƴŀ tƻǘƻŎƪƛŜƎƻ ƪǊŀƧŎȊȅŎŀ 

ƪƻǊƻƴƴŜƎƻΦ ²ťŘǊƽǿƪť ǘť ƻŘōȅƭƛ Ȋ ƴƛƳ Ȋ ƻƎǊƻŘǳ 

aƴƛǎȊŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ {ŜƴŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ǳƭƛŎȅΣ ǿȊƳƛŀƴπ

ƪƻǿŀƴȅ tƻǘƻŎƪƛ ƛ ƧŜƎƻ ǎƱǳƎŀ ¢ǳǊŎȊȅƴΤ ǿȊƴƛƽǎƱǎȊȅ ǎƛť 

Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ прлл ǎǘƽǇ όƻƪΦ мплл Ƴ {WύΣ ǎǇǳǏŎƛƭƛ ǎƛť 

ƳƛťŘȊȅ ²ƻƭŊ ŀ DƽǊŎŀƳƛέΦ 

[ƻǘ Wŀƴŀ tƻǘƻŎƪƛŜƎƻ ǘǊǿŀƱ ƭŜŘǿƛŜ ǇƽƱ ƎƻŘȊƛƴȅΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛ ƳƽǿƛƭƛΣ ȍŜ Ǉƻƴƻŏ ǎŀƳ ƴŀƭŜƎŀƱ ƴŀ ƧŜƎƻ 

ǎƪǊƽŎŜƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǏǇƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ƴŀ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ƻōǊŀŘȅ 

{ŜƧƳǳ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΦ tƻ ǳǇŀŘƪǳ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ 

ǇǊȊŜƴƛƽǎƱ ǎƛť Řƻ _ŀƵŎǳǘŀΣ ƎŘȊƛŜ Řƭŀ ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƎƻ 

ǘŜŀǘǊǳ ŘǿƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛǎŀƱ ǎƱȅƴƴŊ ǎȊǘǳƪť αtŀǊŀŘȅέΦ 

tƽȋƴƛŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǎƱǳȍȅƱ ƴŀ ŘǿƻǊȊŜ ŎŀǊŀ !ƭŜπ

ƪǎŀƴŘǊŀ LΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мулр-мулс ƪƛŜǊǳƧŊŎ ƴŀǳƪƻǿŊ 

ǎǘǊƻƴŊ ƴƛŜǳŘŀƴŜƧΣ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ǿȅǇǊŀǿȅ Řƻ 

/ƘƛƴΦ tƻŘǊƽȍ ƴƛŜ ŘƻǘŀǊƱŀ Řƻ ŎŜƭǳΣ ƎŘȅȍ wƻǎƧŀƴƛŜ ƻŘπ

Ƴƽǿƛƭƛ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƘƻƱŘǳ ŎƘƛƵǎƪƛŜƳǳ ǿƱŀŘŎȅ ƛ ƳǳǎƛŜƭƛ 

ȊŀǿǊŀŎŀŏ ǎǇƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŎŜǎŀǊǎǘǿŀΦ 

¢ŀ ǎŀƳŀ ƎŀȊŜǘŀ ǇƛǎŀƱŀ ǘŜȍΣ ȍŜ ȊŀŎƘťŎƻƴȅ ǎǳƪŎŜǎŜƳ 

ǘŜƎƻ ƭƻǘǳ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǊŀȊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊƽōƻǿŀƱ ǿȊƴƛŜǏŏ 

ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦ ² ŎȊǘŜǊȅ Řƴƛ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱΣ 

ŀƭŜ ŀŜǊƻǎǘŀǘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇťƪƴƛťŎƛŀ ǇƻǿƱƻƪƛ ǿȊƴƛƽǎƱ 

ǎƛť ƭŜŘǿƛŜ ƴŀ ƻƪΦ мл ƳŜǘǊƽǿΦ  

5ǊǳƎƛ ƭƻǘ ōŀƭƻƴǳΣ мп ƳŀƧŀΣ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 

ƻƎǊƻŘǳ CƻƪǎŀƭΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǳǎȊŎȊƻƴƻ ǿ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ƳŀƱȅ ōŀƭƻƴΣ ŘȋǿƛƎŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 

ƭŜŎȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǇƛŜǎƪŀ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Řƻ ǎǇŀŘƻπ

ŎƘǊƻƴǳΦ bŀ ƳŀƱŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōŀƭƻƴ ǎǇƱƻƴŊƱΣ ǿ 

ǿȅƴƛƪǳ ȊŀŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻƴǘǳ ǎŀǇŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƻŘ ƧŜƎƻ 

ǇƻǿƱƻƪƛ ƻŘƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť ŎȊŀǎȊŀ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴǳΦ tƻ с 

ƳƛƴǳǘŀŎƘ ƻŘ ŎƘǿƛƭƛ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ōŀƭƻƴǳΣ αȊ 

ǿƻƭƴŀ Ƨŀƪōȅ ǇƻǎŀŘȊƛƱ ƴŀ Ǉƛŀǎƪǳ ǇƻŘ ǇŀƱŀŎŜƳ YƻǊπ

Ǉǳǎǳ YŀŘŜǘƽǿ ƪƻǎȊȅƪ ƛ Ǉǎŀ ǿ ƴƛƳ ōťŘŊŎŜƎƻέΦ  

tƻƪŀȊƻǿƛ ƭƻǘǳ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ Ȋ tƻǘƻŎƪƛƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ 

ƻƎǊƻƳƴŜ ŜƳƻŎƧŜΦ hŬŀǊŊ αōŀƭƻƴƻǿŜƧ ƎƻǊŊŎȊƪƛέ 

ǇŀŘƱŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ YǊŀǎƛŎƪŀ όмттм ς мтуфύΣ ŎƛŜǎȊŊŎŀ 

ǎƛť ƻǇƛƴƛŊ ōŀǊŘȊƻ ǳǊƻŘȊƛǿŜƧΣ ǎƪǊƻƳƴŜƧ ƛ ƱŀƎƻŘƴŜƧΦ м 

ƳŀƧŀ мтуу Ǌƻƪǳ ǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ƪƻǏŎƛŜƭŜ |ǿƛťǘŜƎƻ 

YǊȊȅȍŀ ǇƻǏƭǳōƛƱŀ ǎȊŀƳōŜƭŀƴŀ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ƘǊŀōƛπ

ŜƎƻ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ {ŀƭŜȊŜƎƻ YǊŀǎƛŎƪƛŜƎƻ όмттл ς муннύΦ 

DŘȅ ǘȅƭƪƻ ƳŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜ ƻŘŜǎȊƭƛ ƻŘ ƻƱǘŀǊȊŀΣ ƧŜƧ Ƴŀǘπ

ƪŀ 9ƭȍōƛŜǘŀ DǊŀōƻǿǎƪŀ ƴŀƪŀȊŀƱŀ ŎƽǊŎŜ ƻǇǳǏŎƛŏ 

Ƴťȍŀ ƛ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ŘƻƳǳΦ {ǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŀ Ȋ 

DǊŀōƻǿǎƪƛƳƛ bŀǘŀƭƛŀ YƛŎƪŀ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ƻ ǘȅƳ 

ƛƴŎȅŘŜƴŎƛŜΥ αǇŀƴƛŊ YǊŀǎƛŎƪŊ ǊƻȊǿƛƻŘƱŀ Ƴŀǘƪŀ Ȋ 

ƳťȍŜƳΣ ōƻ ƴŀƭŜȍŀƱ Řƻ ǎǘǊƻƴƴƛŎǘǿŀ ǇŀǘǊƛƻǘƽǿέΦ 

IǊŀōƛŀ YǊŀǎƛŎƪƛ ǇǊƽōƻǿŀƱ ƻŘȊȅǎƪŀŏ ȍƻƴťΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 

ǇƻƳƻƎƱƻ Ƴǳ ǿ ǘȅƳ ƴŀǿŜǘ ǿǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƻ ƪǊƽƭŀΦ 

¦ȊȅǎƪŀƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ŘƻƳǳ 

DǊŀōƻǿǎƪƛŎƘΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȊŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅƳƪƴŊŏ ƛ 

ǇǊȊȅōȅŏ Řƻ ǇŀƱŀŎǳ YǊŀǎƛŎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ŘƴƛŀŎƘ 

Ƴŀǘƪŀ ȊƳǳǎƛƱŀ ƧŊ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳΦ ² ƳŀƧǳ мтуф Ǌƻƪǳ 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ŘƻǎǘŀƱŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ƳƛƎǊŜƴȅΣ ŀ ǿ ƪƛƭƪŀ 

ƎƻŘȊƛƴ ǇƽȋƴƛŜƧ ǳǇŀŘƱŀ ƴƛŜȍȅǿŀ ƴŀ ǇƻŘƱƻƎť ƴŀ 

ƻŎȊŀŎƘ Ƴťȍŀ ƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ  

мн ƳŀƧŀ мтуф ǊΦ ƴƛŜȊƴŀƴŀ ǎȊƭŀŎƘŎƛŀƴƪŀ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

ǿ ƭƛǏŎƛŜ Řƻ Wǳǎǘȅƴȅ |ǿƛŜƧƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ƻŘ мтул ǊΦ 

ǿŘƻǿȅ Ǉƻ WƽȊŜŬŜ |ǿƛŜƧƪƻǿǎƪƛƳΣ ǎǘƻƭƴƛƪǳ 

ǿƻƱȅƵǎƪƛƳΣ ŘƻƴƻǎƛƱŀΣ ȍŜ αǘǳ ƴŀƳ ƳƱƻŘȊƛǳǘƪŀ ƛ 

Ǉƛťƪƴŀ ǇΦ YǊŀǎƛŎƪŀΣ Ȋ ŘƻƳǳ DǊŀōƻǿǎƪŀΣ ŘȊƛǏ ǳƳŀǊƱŀΣ 

Wŀƴ bŜǇƻƳǳŎŜƴ tƻǘƻŎƪƛ 



нс 

 

ȍŜ ǿƛŘȊŊŎ ōŀƭƻƴ ƻƴƎƛ ƴŀ ǎƱƻƵŎǳ ǿ ƎƻǊŊŎƻ ǎƛŜŘȊƛŀƱŀΣ 

ŀ ǇƻǘŜƳΣ ǿǊƽŎƛǿǎȊȅ Řƻ ŘƻƳǳΣ ǿȅǎȊƱŀ ƴŀ ōŀƭƪƻƴΣ 

ǿƛŀǘǊ Ȋ ²ƛǎƱȅ ƧŊ ƻōǿƛŀƱΣ ǿǇŀŘƱŀ ǿ ƳŘƱƻǏŎƛΣ ŀ ŘȊƛǏ 

ǎƪƻƴŀƱŀέΦ  

² ƛƴƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ Ƴƽǿƛ ǎƛťΣ ȍŜ Ǉƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Ȋ ǇƻƪŀȊǳ 

ōŀƭƻƴǳ .ƭŀƴŎƘŀǊŘŀ ƴŀ CƻƪǎŀƭǳΣ ƎŘȊƛŜ ǎƛŜŘȊŊŎ ǿ 

ǎƱƻƵŎǳ ǇǊȊŜƎǊȊŀƱŀ ƎƱƻǿťΣ YǊŀǎƛŎƪŀ ŘƻǎǘŀƱŀ 

ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ƳƛƎǊŜƴȅΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻ ƳǳǎƛŀƱŀ ǿǎǘŀŏ Ȋ 

Ʊƽȍƪŀ ōȅ Ǉƻǿƛǘŀŏ ƎƻǏŎƛΦ [ŜŘǿƛŜ ǎǘŀƴťƱŀ ǿ ǇǊƻƎǳ ǎŀπ

ƭƻƴǳ ƎŘȅ ƻƎŀǊƴŊƱ ƧŊ ǎƛƭƴȅ ǇƻǿƛŜǿ ǿƛŀǘǊǳΣ ȊŀŎƘǿƛŀƱŀ 

ǎƛť ƛ ǳǇŀŘƱŀ ƳŀǊǘǿŀΣ ƴŀ ƻŎȊŀŎƘ Ƴŀǘƪƛ ƛ ƳťȍŀΣ ƪǘƽǊȅ 

Ȋ ƧŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛŊ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ǇƻƎƻŘȊƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇƴŜ 

ол-ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΣ Řƻ ƪǊŜǎǳ ǎǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ tƻŎƘƻǿŀƴƻ ƧŊ ǿ 

ǏƭǳōƴŜƧ ǎǳƪƴƛ ƛ ōƛȍǳǘŜǊƛƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ƻŘ ƳťȍŀΦ 

tƽȋƴƛŜƧ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŘƻǘŀǊƱ ƴŀǿŜǘ Řƻ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘπ

ƴƻŎȊƻƴȅŎƘ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇťŘȊƛƱ ƪƛƭƪŀ 

ƭŀǘΣ ƻŘ мтфо Řƻ мтфт ǊΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ƭƻǘ ǿȅƪƻƴŀƱ ǘŀƳ ф 

ǎǘȅŎȊƴƛŀ мтфоΣ ǎǘŀǊǘǳƧŊŎ Ȋ ǇƻŘǿƽǊȊŀ ǿƛťȊƛŜƴƛŀ ²ŀƭπ

ƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ǿ CƛƭŀŘŜƭŬƛ ŘƻǘŀǊƱ Řƻ 5ŜǇŦƻǊǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǘŜƳǳ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀƱ ǎƛť 

ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ hōŜŎƴƛ ōȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƭƛ ƴŀǎǘťǇŎȅΥ WƻƘƴ !ŘŀƳǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊπ

ǎƻƴΣ WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ƛ WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜΦ 

{ǿȅƳƛ ǇƻƪŀȊŀƳƛ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǿȅǿƻƱŀƱ ƳƻŘť 

ōŀƭƻƴƻǿŊΦ bŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŎȊťƱȅ 

ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ǿƛȊŜǊǳƴƪƛ ōŀƭƻƴƽǿΦ ²ȅƪǊŜƻǿŀƱ ǎǘȅƭ 

αŀǳ ōŀƭƭƻƴέΣ ǿ ǳōƛƻǊȊŜ ȊƴŀƳƛŜƴƴȅ ǇǊȊŜǎŀŘƴȅƳƛΣ 

ōǳŬŀǎǘȅƳƛ ǊťƪŀǿŀƳƛ ƛ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴȅƳƛ ǎǇƽŘƴƛŎŀƳƛΣ 

ǘƪŀƴƛƴŀƳƛ ƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ƴŀŘǊǳƪƛ ōŀƭƻƴƽǿΦ bŀǿŜǘ 

ǿƱƻǎȅ ǳƪƱŀŘŀƴƻ ǿ ǎǘȅƭǳ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊΣ αŀǳ ƎƭƻōŜ Ǿƻπ

ƭŀƴǘΣ ŀǳ ŘŜƳƛ ς ōŀƭƭƻƴέΣ ŀƭōƻ αŁ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŀǊŘέΦ  

.ƭŀƴŎƘŀǊŘ ȊƎƛƴŊƱ ǿ мулф Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪǳ ƻōǊŀȍŜƵ ƻŘπ

ƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŬŜ ƭƻǘπ

ƴƛŎȊŜƧΦ нл ƭǳǘŜƎƻ мулу ǊΦΣ Ǉƻ ŀǘŀƪǳ ǎŜǊŎŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǇǊȊŜƭƻǘǳ ƴŀŘ IŀƎŊΣ ǎǇŀŘƱ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǿȅƳ ōŀƭƻƴŜƳ 

ƴŀ ȊƛŜƳƛťΦ ½ƳŀǊƱ ǿ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧΦ tƻ ƧŜƎƻ 

tƻǇƛŜǊǎƛŜ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ Ȋ DǊŀōƻǿǎƪƛŎƘ YǊŀǎƛŎƪƛŜƧΣ ŘȊƛŜƱƻ 
tƛŜǘǊƻ {ǘŀƎƎƛ όмтрп - мумпύ 



нт 

 

ǏƳƛŜǊŎƛ ǇƻƪŀȊȅ ōŀƭƻƴƻǿŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ƧŜƎƻ ȍƻƴŀ 

aŀŘŜƭŜƛƴŜ {ƻǇƘƛŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ όмуту ς мумфύΣ ǇƻǏƭǳπ

ōƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊŜƵ ǿ мулп ǊΦ ½ȅǎƪŀƱŀ ǎƱŀǿť ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΣ 

ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ Řƭŀ bŀǇƻƭŜƻƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀȊǿŀƱ ƧŊ 

Ϧ!ŜǊƻƴŀǳǘƪŊ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ŦŜǎǝǿŀƭƛϦΦ WŜƧ ǿȊƭƻǘ нп 

ŎȊŜǊǿŎŀ мумл ǊΦ ǳǏǿƛŜǘƴƛŀƱ ȊŀǏƭǳōƛƴȅ /ŜǎŀǊȊŀ Ȋ 

aŀǊƛŊ-[ƻǳƛǎŜΣ ŎƽǊƪŊ ǿƱŀŘŎȅ !ǳǎǘǊƛƛΦ DŘȅ ǳǊƻŘȊƛƱ ǎƛť 

ǎȅƴ bŀǇƻƭŜƻƴŀΣ ǇǊȊŜƭŜŎƛŀƱŀ ƴŀŘ tŀǊȅȍŜƳ ƛ ǊƻȊǊπ

ȊǳŎŀƱŀ Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ϦƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ƴŀǊƻŘȊƛƴŀŎƘϦΦ ² 

мумм ǊΦ ƭŀǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿ aŜŘƛƻƭŀƴƛŜΦ tƻ ǳǇŀŘƪǳ bŀπ

ǇƻƭŜƻƴŀ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΣ ǿ ŘƻōƛŜ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΣ ȊŘƻōȅƱŀ 

ǘŜȍ Ʊŀǎƪƛ [ǳŘǿƛƪŀ ·±LLLΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀŘŀƱ ƧŜƧ ƻŬŎƧŀƭƴȅ ǘȅǘǳƱ 

αōŀƭƻƴƛŀǊƪƛ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛέΦ ²ȅƪƻƴŀƱŀ ст ƭƻǘƽǿ ōŀƭƻπ

ƴŜƳΣ ǿ мумм ǊΦ ǘŀƪȍŜ ǿ aŜŘƛƻƭŀƴƛŜ ƛ bŜŀǇƻƭǳΣ Řƻ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘŀǊƱŀ Ǉƻ ǇǊȊŜƭƻŎƛŜ ōŀƭƻƴŜƳ Ȋ wȊȅƳǳΣ Ȋ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛŜƳ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜΦ ½ŀǎƱȅƴťƱŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ōŀƭƻπ

ƴŜƳ ƴŀŘ !ƭǇŀƳƛΦ 9ƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƱŀ ȊŜ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻπ

ƴŀƳƛΣ ȊǊȊǳŎŀƧŊŎ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ōŀƭƻƴǳ ƭŀƭƪƛΣ ŀ ŎȊŀǎŀƳƛ 

ōŀǿƛƱŀ ǎƛť ȊǊȊǳŎŀƧŊŎ Ȋ ƳŀƱȅŎƘ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴƽǿ ƪƻǎȊŜ 

ŦŀƧŜǊǿŜǊƪƽǿΦ ½ƎƛƴťƱŀ т ƭƛǇŎŀ мумф ǊΦ ǿ tŀǊȅȍǳΣ ǿ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŬŜΣ ƪƛŜŘȅ ŦŀƧŜǊǿŜǊƪƛ ȊŀǇŀƭƛƱȅ ƧŜƧ ōŀƭƻƴ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴȅ ǿƻŘƻǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǳŘŜǊȊȅƱ ǿ ōǳŘȅƴŜƪΦ  

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ WŀƴǳǎȊŜǿǎƪƛ 

½ƭƻǘ aƻǘƻŎƭŀǎǎƛŎ ǿ ¢ƻǇŀŎȊǳ 

tƻ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ȊŀƳƪǳ ¢ƻǇŀŎȊ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť · ŜŘȅŎƧŀ Ȋƭƻǘǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻ aƻǘƻŎƭŀǎǎƛŎΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ нрл ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ ½ƻōŀŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƪǳƭǘƻǿŜΣ ƴƛŜπ

ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ Ƨŀƪ ƛ ǘŜ ōǳŘȊŊŎŜ ǇƻŘȊƛǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊȅΦ tƻȊŀ ǿȅǎǘǊŀǿŊ ǇƻƧŀȊŘȅ 

ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ŜƭŜƎŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘŜǎǘŀŎƘ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ȊŀǎƪƻŎȊȅƱŀ 



ну 

 



нф 

 

¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƪǎƛŊȍƪť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀǊπ

ŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǎǳƪπ

ŎŜǎŜƳ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ tƻƭǎŎŜ όǳŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋŀ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ŎƘǿƛƭƛ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŀύΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ƻŘǎǘŀƧŜ ƻŘ ½ŀŎƘƻŘǳ Ǉƻ 

ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛΣ ƭŜŎȊ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǳ ƴŀǎ ǿȅǎǇȅ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΦ bƛŜ ǎǳƎŜǊǳƧťΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŎŀƱ-

ƪƻǿƛŎƛŜ ŘƻǊƽǿƴǳƧŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǎƱȅǎȊŜƭƛǏƳȅ ƴƛŜ ǊŀȊ 

ƻ ǇǊȊŜƪǊťǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ȊƴŀƳȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ȊǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻǘƻŎȊƴƛŜ αǇŀǘƻŘŜǿŜƭƻǇŜǊƪŊέΦ aƛƳƻ ǘƻΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱπ

ŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊƴŜ ōǳŘƻǿƭŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ ƳǳǎƛƳȅ ǎƛť ǿǎǘȅŘȊƛŏΦ  

YǎƛŊȍƪŀ ōťŘŊŎŀ ǘŜƳŀǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŎŜƴȊƧƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻƪǊƽǘŎŜ 

ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƻŘ ƭŀǘ улΦ ·· ǿΦΣ ŀȍ Řƻ ŎȊŀǎƽǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘΦ 

/ƘƻŘȊƛ ƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť αaȅǏƭƛ - ƳŀǊȊŜƴƛŀ - ƳƛŜƧǎŎŀΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳπ

Ǌŀ Ǉƻƭǎƪŀ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛέ ώрϐΦ ²ȅŘŀǿŎŊ 

ƧŜǎǘ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ¦Ǌōŀƴƛǎǘȅƪƛ 

ό²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнмύΣ ȊŀǏ ŀǳǘƻǊȊȅ ǘƻ ǇǊƻŦΦ bƛƴŀ WǳȊǿŀ ƻǊŀȊ ŘǊ ƛƴȍΦ ŀǊŎƘΦ Wŀƪǳō |ǿƛŜǊȊŀǿǎƪƛΦ hōƻƧŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ WΦ |ǿƛŜǊȊŀǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƪŀƴŜƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊȅΣ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ {Ȋǘǳƪ {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ !ƪŀŘŜƳƛƛ |ƭŊǎƪƛŜƧ όŘŀǿƴŜƧ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧύ ǿ Yŀǘƻǿƛπ

ŎŀŎƘΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊƽǿ ƴŀŘ ƪƻƴŘȅŎƧŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǇŜǿƴŜƧ 

ƛŘŜƛ ōťŘŊŎŜƧ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ǎȊǘǳƪƛΦ  

aȅǏƭƛΣ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ŎȊȅƭƛ Ǉƻƭǎƪŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ 

hƪƱŀŘƪŀ ƪǎƛŊȍƪƛΦ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǉƻ ƻŘǿƛŜπ

ŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿťΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƳƻƳŜƴǘŀƳƛ ƴƛŜ ōȅƱƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀƳƛΦ 

bŀ ǿȅǎǘŀǿƛť ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŜ ǇƻƧŀȊŘȅ Ƨŀƪ 

ǘǊȊȅ Cƛŀǘȅ мнрǇ ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎŜ ǿŀƭƪť ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Cƛŀǘŀ ƻ 

ǊŜƪƻǊŘ ǿ мфто ǊƻƪǳΦ {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅƪǳǿŀƱƻ ǳǿŀƎť 

ƳŜǘŀƭƻǿȅƳ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǊȊŜȋōŊ ƪǊŀǎƴŀƭŀ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŊ ǘŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ Ŭŀǘƽǿ 

ǿŜǊǎƧŀ ƪƻƳōƛ Ȋ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ мΦрƭ ǿ ƪƻƭƻπ

ǊȊŜ ƳƻǊǎƪƻ-ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ŜƭŜƎŀƴŎƧƛΣ ǿȊōǳŘȊŀƧŊŎ ƴƛŜƳŀƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ

ǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿŊ ƴƛŜǘȅǇƻǿŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ƨŀƪ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅ ǎƱǳȍȅƱ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ȊŘǊƻπ

ǿƛŀ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ όƴƛŜ ōťŘŊŎȅ ŀƳōǳπ

ƭŀƴǎŜƳύΦ YƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ Ŭŀǘȅ ōȅƱȅ ǿŜǊǎƧŀƳƛ ǎŜŘŀƴΣ Ȋ 

ŎȊŜƎƻ ƧŜŘŜƴ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ aƻƴǘŜ /ŀǊπ

ƭƻΦ 

aŀǊŎƛƴ aŀǊǎȊŀƱƪƛŜǿƛŎȊ 



ол 

 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ ǎŊŘƽǿΣ ƳǳȊŜƽǿΣ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƳǳȊȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƻǊŀȊ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿΦ 

¦ǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƴŀǳƪť ƛ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ tƻƭπ

ǎŎŜ ƪƛƭƪŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΦ 

bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ǇƛťƪƴŜ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ όŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǳŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋŀ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜŘ ƭŀǘȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻŘŘŀƴƛŀ Řƻ 

ǳȍȅǘƪǳύΦ ¦ǊƻŘŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ ǎƛťΣ ǿǊťŎȊ ǿȅŘŀŏ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƴǘǊƻ-ǿŜǊǎȅƧƴŀ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋ 

ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛȊƳǳ ƭŀǘ флΦύΣ ƭŜŎȊ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǿƽƧ ǎǇƻǎƽō ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅΦ 

²ǏǊƽŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƪǎƛŊȍŎŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŏΥ 

ŀύ bƻǿȅ ƎƳŀŎƘ aǳȊŜǳƳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋ нлмл ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ Ƴƛť-ŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ 

ƴŀƎǊƻŘť /9a9· .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǿŀǊŘ нлмм Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ōǳŘȅƴŜƪ ōŜǘƻƴƻǿȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ώнϐΦ {Ʊƻǿŀ ǘŜ ƳƻƎŊ 

ōǊȊƳƛŜŏ ǇǊȊŜǎŀŘƴƛŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ōǳŘȅƴŜƪ ōŀǊŘȊƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƛ ȊƎƻŘƴȅ ȊŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ нлму ǊΦ a[t ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƳŜǊȅπ

ƪŀƵǎƪŊ ǘŜƭŜǿƛȊƧť /bb Ȋŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƳǳȊŜƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ώоϐΦ 

ōύ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ нлмп ǊΦ 

Ŏύ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ нллл ǊΦ 

Řύ aǳȊŜǳƳ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ нлмс ǊΦ 

Ŝύ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ {ȅƳŦƻƴƛŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋ нллт ǊΦ 

Ŧύ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ YƻǇŜǊƴƛƪ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ нлмм ǊΦ 

Ǝύ {ȊƪƻƱŀ CƛƭƳƻǿŀ ƛƳΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ /ƛŜǏƭƻǿǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋ нлмт ǊΦ 

Ƙύ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ hƎǊƽŘ {Ȋǘǳƪƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋ нлмн ǊΦ 

ƛύ .w9 .ŀƴƪ όƻōŜŎƴƛŜ Ƴ.ŀƴƪύ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ нллл ǊΦ 

Ƨύ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ƛƳΦ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŀ YŀǊƱƻǿƛŎȊŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ нлмп ǊΦ 

ƪύ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-YƻƴƎǊŜǎƻǿŜ WƻǊŘŀƴƪƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ Ȋ нлмр ǊΦ 

ƭύ {ȅƳǳƭŀǘƻǊ ǎƪƻƪƽǿ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴƻǿȅŎƘ CƭȅǎǇƻǘ ǿ aƻǊŀŎƘ ǇƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿŊ Ȋ нлмп ǊΦ 

Ƴύ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ wŀŎȊȅƵǎƪƛŎƘ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ нлмо ǊΦ 

ƴύ YŀǇƭƛŎŀ ±ƻǘǳƳ !ƭŜƪǎŀ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ ƴŀŘ ²ƛǎƱŊ Ȋ нлмм ǊΦ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΧ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳ Ȋ нлмп ǊΦ 



ом 

 

hǎǘŀǘƴƛ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǘǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƭŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅΣ ƎŘȅȍ ǎǘŀƱ ǎƛťΧƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ ȊŀōȅǘƪƛŜƳ ǿ tƻƭπ

ǎŎŜΦ aƛƳƻΣ ƛȍ ƪŀǇƭƛŎť ǘŊ ǳƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ нлмм ǊΦΣ ŘŜŎȅȊƧŊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ м ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿƻƧŜ-ǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ ¦ȊƴŀƴƻΣ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƻōƛŜƪǘ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽ-Ǌȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘȅ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻǇƛƴƛŀ ƪƻƴπ

ǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƧŊΦ 

bŀǎȊ ƪǊŀƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǎŀƳƻƭƻǘǳ ōƻƧƻǿŜƎƻΣ ǿŘǊƻȍȅŏ Řƻ ǇǊƻ-ŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿƻŎȊŜπ

ǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ŎȊȅ ŎȊƻƱƎǳ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΦ aƛƱƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǇŀ-ǘǊȊŜŏ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŜ ōƛǳǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƴƛŜ ǳǎǘťǇǳƧŊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

αbŀƧǇƛŜǊǿ Ƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊŜ ōǳŘȅƴƪƛΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ƻƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ƴŀǎέ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƪƛŜŘȅǏ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊπ

/ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ {ȅƳŦƻƴƛŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋ нллт ǊΦ 

DƳŀŎƘ ƎƱƽǿƴȅ aǳȊŜǳƳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 


